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1 CZYNNIKI RYZYKA 

Przed podjęciem jakichkolwiek decyzji inwestycyjnych dotyczących Obligacji potencjalni inwestorzy powinni 
uwzględnić wszystkie czynniki ryzyka opisane poniżej, a które związane są z otoczeniem rynkowym Emitenta 
i prowadzoną przez niego działalnością oraz wynikają z charakteru Obligacji i wprowadzenia ich do obrotu na 
Catalyst. Każde z omówionych poniżej ryzyk może mieć istotnie negatywny wpływ na działalność, sytuację 
finansową, prawną i perspektywy rozwoju Emitenta lub oddziaływać niekorzystnie na kurs notowań Obligacji 
lub możliwość zadośćuczynienia wszelkim prawom inwestorów wynikającym z Obligacji. 
Ryzyka opisane poniżej nie są jedynymi, na jakie narażony może być Emitent, mają jednak w opinii Emitenta 
najważniejsze znaczenie dla zasadniczych i kluczowych aspektów jego funkcjonowania, szczególnie w 
kontekście emisji i obrotu Obligacjami na Catalyst. Mogą istnieć obecnie jeszcze inne czynniki ryzyka, które 
zdaniem Emitenta nie odgrywają istotnej roli lub których nie zdołał zidentyfikować, a które mogłyby wywołać 
niepożądane skutki, o których mowa powyżej. Nie można też wykluczyć, że czynniki ryzyka o takim 
charakterze wystąpią w przyszłości. 
Przedstawiając czynniki ryzyka w przyjętej kolejności, Emitent nie kierował się prawdopodobieństwem ich 
zaistnienia, ani oceną ich ważności. 
 
 
1.1. Czynniki ryzyka związane bezpośrednio z działalnością Emitenta 

1.1.1. Ryzyko związane ze specyfiką pozyskiwanych kontraktów 

Działalność Emitenta koncentruje się na pozyskiwaniu zleceń w ramach organizowanych przetargów 
publicznych.  Specyfikacje tego typu zamówień mogą zawierać niekorzystne warunki dla potencjalnego ich 
wykonawcy, jednym z najważniejszych kryteriów przyznania kontraktu jest cena. Ponadto, w zdecydowanej 
większości przypadków, poza BBF uczestniczy w przetargach większa liczba oferentów. W związku z tym, 
istnieje ryzyko, że Emitent nie pozyska planowanej liczby zleceń, bądź też rentowność pozyskanych 
kontraktów będzie niższa od zakładanej. W przypadku stwierdzenia niekorzystnych warunków w przetargach 
lub błędów w specyfikacjach przetargowych, Spółka stara się występować do zamawiających w trakcie 
przetargów o zmianę proponowanych specyfikacji. 
 
 

1.1.2. Ryzyko związane z pozyskiwaniem kontraktów 

Pozyskiwanie zleceń w ramach organizowanych przetargów publicznych wiąże się z koniecznością 
przestrzegania ściśle określonych przez oferenta warunków już na etapie przygotowania realizacji 
projektu. Udział w procesach przetargów publicznych wiąże się z koniecznością wpłaty przez podmioty 
ubiegające się o zlecenie (w tym także BBF) kwoty wadium, która przy zamówieniach o dużej wartości 
stanowi znaczącą pozycję. Ponadto, po wygraniu przetargu podmiot przystępujący do realizacji zlecenia 
zobowiązany jest do wpłaty na rzecz zleceniodawcy także znaczącej kwoty, jako zabezpieczenia na poczet 
zawartej umowy. Mając na uwadze, że zwykle Spółka ubiega się jednocześnie o pozyskiwanie większej 
liczby kontraktów, wymaga to zaangażowania przez BBF znaczących środków finansowych już w 
początkowym etapie realizacji każdego procesu. Z uwagi na powyższe, zdolność przedsiębiorstwa do 
pozyskiwanie zleceń o dużej wartości, ze względu na posiadane zasoby finansowe może zostać w istotny 
sposób ograniczona pomimo posiadanych kompetencji oraz możliwości organizacyjnych, gdyż Spółka 
może nie być w stanie wygospodarować kolejnych kwot, które zostaną „zamrożone” na okres wielu 
miesięcy, a nawet lat. W celu ograniczenia możliwości wystąpienia tego ryzyka, w przypadku przetargów o 
wysokiej lub bardzo wysokiej wartości zlecenia, BBF współuczestniczy w tego typu przetargach z dużymi 
podmiotami posiadającymi odpowiednie zasoby kapitałowe oraz współpracuje z instytucjami finansowymi, 
które umożliwiają Spółce pozyskanie kapitału zabezpieczającego. 
 
 

1.1.3. Ryzyko związane z realizacją kontraktów  

Specyfika zleceń realizowanych przez Emitenta w ramach wygranych przetargów publicznych polega na 
tym, że są to projekty rozciągnięte w czasie i często wykraczają poza okres jednego roku. W związku z 
tym, Spółka realizuje jednocześnie kilka lub nawet kilkanaście kontraktów. Nie można zatem wykluczyć 
możliwości wystąpienia wad w procesie wykonywania usług świadczonych przez Emitenta, co naraziłoby 
go na konieczność zapłacenia określonych kar umownych. W celu minimalizacji tego ryzyka, BBF zatrudnia 
wysokiej klasy specjalistów, a ramach wewnętrznej kontroli nad wykonaniem każdego z projektów, 
sporządzane są harmonogramy realizacji poszczególnych zleceń, w tym także harmonogramy dzienne i 
prowadzony jest ich bieżący monitoring. Dzięki posiadanemu doświadczeniu oraz bieżącej kontroli 



BBF Sp. z o.o.                                                                                                                                               Dokument Informacyjny 
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________________ 
6 
 

realizowanych zadań, Spółka nie została dotychczas zobowiązana do zapłacenia kary umownej z tytułu 
nienależytego wykonania któregokolwiek z kontraktów. 
 
 

1.1.4. Ryzyko związane ze skalą działalności i barierami rozwoju 

Znajomość przez Spółkę rynku usług na którym działa oraz przewidywane na najbliższe lata perspektywy 
jego istotnego wzrostu pozwalają BBF zakładać dalszy dynamiczny rozwój i wzrost skali prowadzonej 
działalności. Ekspansja rynkowa Emitenta wiąże się z systematycznym wzrostem zatrudnienia i związanym z 
tym ciągłym dostosowywaniem infrastruktury technicznej do bieżącego stanu osobowego. Barierami, które 
mogą ograniczać wzrost skali działalności Spółki, poza ograniczeniami wynikającymi z posiadanych 
zasobów finansowych są mogące wystąpić w przyszłości ograniczenia wewnętrzne związane z 
trudnościami w pozyskaniu odpowiednio wykwalifikowanych pracowników i wysokimi kosztami 
wyposażenia ich stanowisk pracy co wymaga zakupu specjalistycznych narzędzi, w tym platform 
projektowych. Spółka systematycznie penetruje rynek pracy pod kątem możliwości pozyskania specjalistów 
dla realizacji potencjalnych bieżących kontraktów o które BBF ubiega się w organizowanych przetargach. 
 
 

1.1.5. Ryzyko związane z niedotrzymaniem prognoz finansowych 

W punkcie 4.12.5 niniejszego Dokumentu Informacyjnego Emitent zamieścił prognozę wyników 
finansowych na lata 2012-2015. Prognoza nie podlegała ocenie biegłego rewidenta. Prognoza danych 
finansowych została sporządzona w oparciu o stan bieżącego portfela zamówień do realizacji w latach 
2012-2014, przewidywania Spółki dotyczące zapotrzebowania na poszczególne jej usługi w skali całego 
kraju z uwzględnieniem rozpoczęcia nowego okresu programowania na wykorzystanie środków unijnych w 
latach 2014-2020 i w związku z tym, znaczący wzrost zapotrzebowania na usługi wykonania koncepcji 
technicznych, studiów wykonalności, przygotowania projektów do realizacji. Mając na uwadze, że BBF 
działa niemal wyłącznie na rynku zamówień publicznych, nie można wykluczyć okresowego spadku liczby i 
wartości usług w organizowanych przetargach oraz przedłużających się rozstrzygnięć poszczególnych 
przetargów. W związku z tym nie można wykluczyć, że Emitent nie będzie w stanie w pełni zrealizować 
zamieszczonej prognozy wyników finansowych. Mając na uwadze doświadczenia wynikające z 
dotychczasowej działalności, w celu ograniczenia ryzyka niezrealizowania prognoz wyników finansowych, 
a zwłaszcza prognozowanych zysków, na bieżąco prowadzona jest w Spółce analiza realizowanych 
projektów z uwzględnieniem kontroli kosztów ich wykonania. 
Mając na uwadze aktualny stan portfela podpisanych zawartych umów, Zarząd Emitenta nie widzi 
zagrożenia dla realizacji prognozy na rok 2012. 
 
 

1.1.6. Ryzyko związane z należnościami 

Zważywszy na charakter prawny podmiotów na rzecz których Emitent realizuje zlecenia pozyskane w 
ramach przetargów publicznych i regulacje dotyczące prowadzenia gospodarki finansowej przez tego typu 
podmioty, BBF zwykle otrzymuje płatności za swoje usługi w formie jednorazowej płatności po wykonaniu 
usług. Usługi te realizowane w okresach wielomiesięcznych i w tym czasie Emitent ponosi wszelkie koszty 
ich wykonania wyłącznie z własnych środków. Mając na uwadze, że przy jednoczesnej realizacji wielu 
długoterminowych kontraktów, których wykonanie zarazem wymagać będą znaczących nakładów 
finansowych ze strony Spółki nie można wykluczyć, że w przypadku kumulacji wykonania wielu umów w 
zbliżonym terminie, do czasu otrzymania płatności od zleceniodawców mogą w BBF wystąpić przejściowe 
trudności w zakresie bieżącego finansowania działalności. Zaistnienie takiej sytuacji mogłoby jednak 
nastąpić wyłącznie w sytuacji gdyby tempo wzrostu poziomu pozyskiwanych i realizowanych zleceń było 
znacząco wyższe od zakładanego w prognozach, a Spółka nie posiadałaby możliwości dodatkowego 
finansowania. 
 
 

1.1.7. Ryzyko związane ze wzrostem zadłużenia 

Rozwój Emitenta i wzrost skali prowadzonej przez niego działalności wymaga stabilnego i relatywnie 
dużego kapitału aby Spółka mogła sprostać wymogom związanym ze specyfiką realizacji dużych projektów 
inwestycyjnych. Środki finansowe do wykonania takich projektów angażowane są na opłacenie wadium 
niezbędnego do przystąpienia do przetargu, wpłatę kwoty gwarancyjnej jaką powinien dysponować 
oferent oraz jako środki obrotowe niezbędne do zrównoważenia przepływów operacyjnych, gdyż płatności 
za wykonane usługi realizowane są w dużych transzach ale w relatywnie długich cyklach, 
niewspółmiernych do bieżących wydatków. Aktualnie, brakujący Spółce kapitał obrotowy udostępniony 
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jest w postaci bankowego kredytu w rachunku bieżącym. Pozyskane środków z emisji obligacji Serii A 
zostaną wykorzystane dla znaczącego zwiększenia skali prowadzonej działalności, co uwzględniają 
prognozy Spółki na lata 2012-2015 (podane w rozdziale 4.12.5. niniejszego Dokumentu Informacyjnego). 
Przewidywany w ww. okresie potencjał organizacyjny Emitenta będzie na tyle duży, że Spółka nie może 
jednak wykluczyć, iż wartość pozyskanych przez nią kontraktów do wykonania na przestrzeni najbliższych 
lat będzie istotnie wyższa od wielkości prognozowanych. Wówczas może zaistnieć konieczność 
finansowania działalności BBF w oparciu o zwiększenie poziomu zobowiązań kredytowych, lecz tempo ich 
wzrostu nie będzie wyższe od tempa wzrostu przychodów osiąganych ponad wielkości prognozowane dla 
poszczególnych lat.  
 
 

1.1.8. Ryzyko obniżenia rentowności 

W okresie kilku ostatnich lat osiągany przez Emitenta poziom rentowności netto zwykle przekraczał 15%. 
Prognozy finansowe Spółki na lata 2012-2015, tj. w okresie do wykupu obligacji serii A przewidują 
utrzymanie tego wskaźnika na poziomie około 15%. W opinii Zarządu Spółki, na podstawie analizy 
posiadanego portfela zleceń, prawdopodobieństwo uzyskania tego poziomu dla roku 2012 jest bardzo 
wysokie. Obecnie, Emitent nie może natomiast w pełni  przewidzieć jaki będzie stan rynku na którym 
działa w kolejnych latach. Nie można bowiem wykluczyć wystąpienia zdarzeń i okoliczności niezależnych 
od BBF, jak choćby okresowy spadek liczby i wartości usług w organizowanych przetargach oraz 
przedłużające się rozstrzygnięcia poszczególnych przetargów lub też pojawienia się na rynku nowych 
podmiotów konkurencyjnych stosujących dumpingowe ceny, które to czynniki mogą okresowo lub w 
dłuższym czasie wpływać na spadek rentowności działalności Emitenta. 
  
 

1.1.9. Ryzyko związane z kluczowymi pracownikami/wykwalifikowaną kadrą 

Działalność Spółki prowadzona jest w oparciu o kompetencje, wiedzę i umiejętności zawodowe Zarządu i 
pracowników i jej pracowników. Ewentualna, jednoczesna utrata kilku kluczowych pracowników może 
okresowo wpłynąć na efektywność prowadzonej przez Emitenta działalności. W celu zapobieżenia 
zaistnieniu takiej sytuacji, BBF zabiega o stworzenie swoim pracownikom warunków pracy, które 
zapewniać im będą możliwości rozwoju oraz konkurencyjne wynagrodzenie. Ponadto, polityka rekrutacji i 
organizacji pracy w Spółce opiera się na zasadzie zastępowalności poszczególnych pracowników przez 
zatrudnionych na podobnym lub takim samym stanowisku, w przypadku okresowej absencji danego 
pracownika.  
 
 

1.1.10. Ryzyko związane ze strukturą właścicielską Emitenta 

Właścicielem 33 udziałów Emitenta, które stanowią 91,67% udziału w kapitale zakładowym i w głosach na 
Zgromadzeniu Wspólników BBF Sp. z o.o. jest Pan Maciej Adamczak, który pełni ponadto funkcję Prezesa 
Zarządu. W związku z powyższym, ww. udziałowiec bezpośrednio kontroluje Spółkę i od jego decyzji 
zależy bieżące funkcjonowanie Spółki i jej przyszły rozwój. Możliwości mniejszościowego udziałowca (Pana 
Romana Adamczaka, który posiada 3 udziały Emitenta stanowiące 8,33% udziału w kapitale zakładowym) 
w zakresie formalnego wpływu na działania Spółki, czy kierunki jej rozwoju są ograniczone. Obligatariusze 
nie będą mieć wpływu na bieżące decyzje podejmowane w Spółce. 
 
 
 
1.2. Czynniki ryzyka związane z otoczeniem, w jakim działa Emitent  

1.2.1. Ryzyko konkurencji 

Spółka działa na wysokokonkurencyjnym rynku, co wymaga od Emitenta ciągłego podnoszenia jakości 
oferowanych usług oraz rozwoju oferty w poszukiwaniu niespenetrowanych części rynku i wyszukiwania nisz 
rynkowych. Liczba podmiotów świadczących usługi podobne do oferowanych przez Emitenta to kilkanaście 
dużych podmiotów i kilkanaście mniejszych (w tym zagraniczne), podzielonych z uwagi na wielkość 
osiąganych przychodów oraz wartość kontraktów jakie są w stanie obsłużyć w skali roku. Możliwości 
wejścia nowych podmiotów krajowych na ten rynek są mocno ograniczone z uwagi wymagane niezbędne 
doświadczenie, referencje i wysokokwalifikowany zespół pracowników. W związku z powyższym, Spółka 
ocenia aktualny stan konkurencji w obszarze usług w którym funkcjonuje jako średni. Nie można 
natomiast wykluczyć, że w sytuacji, gdy prognozy długoterminowego wzrostu polskiej gospodarki będą 
znacznie wyższe niż dla innych krajów europejskich, pojawią się w naszym kraju nowe zagraniczne 
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podmioty o znaczącym potencjale finansowym i organizacyjnym, które zaostrzą rywalizację, co może mieć 
wpływ na trudniejsze pozyskiwanie zleceń przez BBF oraz obniżenie ich rentowności. 
 
 

1.2.2. Ryzyko zmian przepisów prawa i regulacji podatkowych 

Częste zmiany w ustawodawstwie polskim, głównie w zakresie polityki podatkowej narażają Emitenta na 
ryzyko wystąpienia niekorzystnych dla niego uregulowań prawnych, co w konsekwencji może przełożyć się 
na okresowe lub trwałe pogorszenie sytuacji finansowej Emitenta. Zagrożeniem dla działalności Emitenta jest 
niestabilność i brak spójności przepisów prawnych oraz często spotykana uznaniowość interpretacyjna. 
Ewentualne zmiany przepisów prawa, w tym prawa podatkowego, spółek handlowych, prawa pracy i 
ubezpieczeń społecznych oraz regulacji prawnych dotyczących funkcjonowania spółek kapitałowych mogą 
zmierzać w kierunku negatywnie oddziałującym na działalność Emitenta, a ich ewentualnych konsekwencji 
nie da się aktualnie przewidzieć. 
 

 
1.2.3. Ryzyko związane z polityką Unii Europejskiej/rządową/samorządową/decyzjami 

administracyjnymi 

Spółka osiąga przychody z działalności operacyjnej prawie wyłącznie dzięki wygranym przetargom i 
zawartym kontraktom z jednostkami publicznymi (samorządy i podmioty z nimi powiązane, spółki Skarbu 
Państwa), które stanowią głównie projekty realizowane w perspektywach finansowych UE (obecna: 2007-
2013, następna: 2014-2020). Aktualnie dostępne dane i informacje dotyczące tego rynku, a zwłaszcza 
perspektywy finansowej UE do roku 2020, pozwalają Emitentowi zakładać, że skala zamówień z tego sektora 
powinna być w tym okresie wyższa niż dotychczas. Realizacja takich projektów przez BBF wymaga 
przestrzegania znaczącej ilości przepisów i regulacji obowiązujących na szczeblach samorządowym, 
rządowym i unijnym. Zmiany przepisów i wytycznych w trakcie realizacji zamówień przez Emitenta mogą 
spowodować, że ich warunki ulegną niekorzystnym zmianom i spowodują obniżenie przychodów Spółki i jej 
rentowności. 
 
 

1.2.4. Ryzyko związane z sytuacją makroekonomiczną w Polsce. 

Całość przychodów Emitenta realizowana jest w Polsce. W związku z tym, wyniki osiągane przez Emitenta są 
pośrednio związane z takimi wielkościami makroekonomicznymi jak wzrost PKB, poziom bezrobocia, 
dynamika wzrostu wynagrodzeń, poziom inflacji czy stóp procentowych. Czynniki te mają istotny wpływ na 
poziom wpływów osiąganych przez samorządy i budżet państwa z tytułu wszelkiego rodzaju podatków. 
Ewentualne obniżenie tempa rozwoju gospodarczego i pogorszenie wskaźników makroekonomicznych może 
mieć negatywny wpływ na tempo rozwoju i wyniki osiągane przez Emitenta, gdyż w przypadku uzyskania 
niższych wpływ od zakładanych poszczególne samorządy mogą być zmuszone do ograniczenia poziomu 
realizowanych inwestycji lub przesunięcia ich realizacji w czasie. 
 
 

 
1.3. Czynniki ryzyka wynikające z Obligacji i wprowadzenia ich do  obrotu na 

Catalyst  

1.3.1. Ryzyko związane z przyszłym kursem notowań Obligacji oraz płynnością obrotu 

Kurs obligacji i płynność obrotu obligacjami notowanymi na Catalyst są wypadkową relacji między popytem 
na obligacje ich podażą. Zależą wobec tego od cen, po jakich składane są przez inwestorów giełdowych 
zlecenia kupna i sprzedaży oraz od ilości i wielkości tych zleceń. Na zachowania inwestorów w tej mierze 
rzutują czynniki o różnorakim charakterze. Inwestorzy kierować się mogą zarówno bieżącą oceną działalności 
Emitenta, jego sytuacji finansowej lub prawnej, ale i przesłankami bezpośrednio z tym nie związanymi, np. 
koniunkturą na polskim rynku kapitałowym, giełdach światowych, danymi makroekonomicznymi, czy 
sytuacją polityczną. Na kurs obligacji wpływają też warunki oprocentowania innych dostępnych na rynku 
w danym czasie obligacji, które z kolei wynikają m.in. z aktualnej wysokości stóp procentowych i tendencji 
co do ich kształtowania w przyszłości. Znaczenie dla płynności obrotu obligacjami ma też nastawienie ich 
nabywców względem horyzontu czasowego inwestycji – inwestycje długoterminowe zmniejszać będą podaż 
obligacji.  
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Przywołane powyżej mechanizmy powodują, że kurs obligacji i płynność obrotu nimi podlegają znacznym 
wahaniom i są trudne do oszacowania. Nie można więc zapewnić, iż osoby, które nabyły Obligacje będą 
mogły je zbyć w dowolnym terminie i po satysfakcjonującej cenie. 
 
 

1.3.2. Ryzyko zawieszenia notowań Obligacji  

Zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi w przypadku gdy obrót określonymi 
instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznościach wskazujących na możliwość zagrożenia 
prawidłowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczeństwa obrotu dokonywanego w 
tym alternatywnym systemie obrotu, lub też naruszenia interesów inwestorów, na żądanie zgłoszone przez 
KNF, GPW ma obowiązek zawieszenia obrotu tymi instrumentami finansowymi na okres nie dłuższy niż 
miesiąc. 
Ponadto, stosownie do § 11 Regulaminu alternatywnego systemu obrotu organizowanego przez GPW, GPW 
może zawiesić obrót instrumentami finansowymi na okres nie dłuższy niż 3 miesiące:  
1) na wniosek emitenta,  
2) jeżeli uzna, że wymaga tego interes i bezpieczeństwo uczestników obrotu,  
3) jeżeli emitent narusza przepisy obowiązujące w alternatywnym systemie.  
W przypadkach określonych przepisami prawa GPW zawiesza obrót instrumentami finansowymi na okres nie 
dłuższy niż miesiąc. 
GPW może także bezterminowo zawiesić obrót instrumentami finansowymi emitenta, którego instrumenty 
finansowe mogą spełniać przesłankę prowadzącą do decyzji o wykluczeniu ich z obrotu, przed podjęciem 
decyzji o wykluczeniu z obrotu (§ 12 ust. 3 Regulaminu alternatywnego systemu obrotu organizowanego 
przez GPW). Zgodnie z § 17c Regulaminu alternatywnego systemu obrotu organizowanego przez GPW, GPW 
może także bezterminowo zawiesić obrót instrumentami finansowymi emitenta, jeżeli nie przestrzega on 
zasad lub przepisów obowiązujących w alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub nienależycie 
wykonuje obowiązki nałożone na niego przepisami Rozdziału V Regulaminu alternatywnego systemu obrotu 
organizowanego przez GPW, w szczególności obowiązki określone w § 15a, § 15b, § 17 - 17b tego 
regulaminu.  
 
Zawieszenie notowań Obligacji drastycznie ograniczyłoby swobodę w ich zbywaniu. 
 
 

1.3.3. Ryzyko wykluczenia Obligacji z obrotu 

Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi na żądanie zgłoszone przez KNF, GPW 
ma obowiązek wykluczyć z obrotu wskazane przez KNF instrumenty finansowe, w przypadku gdy obrót nimi 
zagraża w sposób istotny prawidłowemu funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub 
bezpieczeństwu obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub też powoduje naruszenie 
interesów inwestorów. 
Ponadto, stosownie do § 12 Regulaminu alternatywnego systemu obrotu organizowanego przez GPW, GPW 
może wykluczyć instrumenty finansowe z obrotu:  
1) na wniosek emitenta, z zastrzeżeniem możliwości uzależnienia decyzji w tym zakresie od spełnienia przez 
emitenta dodatkowych warunków,  
2) jeżeli uzna, że wymaga tego interes i bezpieczeństwo uczestników obrotu,  
3) wskutek ogłoszenia upadłości emitenta albo w przypadku oddalenia przez sąd wniosku o ogłoszenie 
upadłości z powodu braku środków w majątku emitenta na zaspokojenie kosztów postępowania,  
4) wskutek otwarcia likwidacji emitenta.  
 
GPW wyklucza instrumenty finansowe z obrotu w alternatywnym systemie:  
1) w przypadkach określonych przepisami prawa,  
2) jeżeli zbywalność tych instrumentów stała się ograniczona,  
3) w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentów,  
4) po upływie 6 miesięcy od dnia uprawomocnienia się postanowienia o ogłoszeniu upadłości emitenta, 
obejmującej likwidację jego majątku, lub postanowienia o oddaleniu przez sąd wniosku o ogłoszenie tej 
upadłości z powodu braku środków w majątku emitenta na zaspokojenie kosztów postępowania.  
Zgodnie z § 17c Regulaminu alternatywnego systemu obrotu organizowanego przez GPW, GPW może także 
wykluczyć z obrotu instrumenty finansowe emitenta, jeżeli nie przestrzega on zasad lub przepisów 
obowiązujących w alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub nienależycie wykonuje obowiązki 
nałożone na niego przepisami Rozdziału V Regulaminu alternatywnego systemu obrotu organizowanego 
przez GPW, w szczególności obowiązki określone w § 15a, § 15b, § 17 - 17b tego regulaminu. 
Przed podjęciem decyzji o wykluczeniu instrumentów finansowych z obrotu GPW może bezterminowo 
zawiesić obrót tymi instrumentami finansowymi.  
 



BBF Sp. z o.o.                                                                                                                                               Dokument Informacyjny 
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________________ 
10 
 

Wykluczenie Obligacji z obrotu drastycznie ograniczyłoby swobodę w ich zbywaniu. 
 

1.3.4. Ryzyko dotyczące możliwości nałożenia na Emitenta sankcji za niewykonanie albo 
nienależyte wykonanie obowiązków wynikających z przepisów prawa 

Zgodnie z art. 96 ust. 13 Ustawy o ofercie publicznej, w przypadku, gdy Emitent nie wykonywałby lub jeśli 
wykonywałby w sposób nienależyty obowiązki, o których mowa w art. 10 ust. 5 Ustawy o ofercie publicznej - 
odnoszących się do informowania KNF o wprowadzeniu Obligacji do obrotu na Catalyst, KNF może nałożyć 
na niego karę pieniężną do wysokości 100.000 zł. 
 
 

1.3.5. Ryzyko związane z możliwością niewykupienia Obligacji w terminie wykupu i ryzyko 
niewypłacania odsetek od Obligacji 

Zgodnie z przyjętymi warunkami emisji Obligacji Emitent zobowiązany jest do wykupu Obligacji w dniu 29 
czerwca 2015 r. poprzez wypłatę Obligatariuszom środków pieniężnych w wysokości równej wartości 
nominalnej Obligacji i liczby Obligacji. Emitent zobowiązał się także do wypłaty kwoty odsetek od Obligacji w 
ustalonych terminach i wysokości. 
Nie można jednak wykluczyć ryzyka nie wywiązania się przez Emitenta ze swoich zobowiązań wobec 
Obligatariuszy. W przypadku, gdy Emitent nie wypełni w całości lub w części zobowiązań wynikających z 
Obligacji, podlegają one przedterminowemu wykupowi na żądanie Obligatariusza. Nie można jednak 
zagwarantować, że Emitent zadośćuczyni takiemu żądaniu. W przypadku uchylania się przez Emitenta od 
zobowiązań wynikających z Obligacji, Administrator Zastawu podejmie działania egzekucyjne, zmierzające do 
zaspokojenia wierzytelności Obligatariuszy  
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2 OŚWIADCZENIA OSÓB ODPOWIEDZIALNYCH ZA INFORMACJE ZAWARTE W 

DOKUMENCIE INFORMACYJNYM 

Za wszystkie informacje zamieszczone w Dokumencie Informacyjnym odpowiada Emitent, w imieniu którego 
występuje: 
 
Maciej Adamczak - Prezes Zarządu 
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3 DANE O OBLIGACJACH 

 
3.1. Cel emisji 

Celem emisji obligacji jest pozyskanie środków na zasilenie kapitału obrotowego, przeznaczonego na bieżącą 
działalność Spółki.  
 

 

3.2. Wielkość emisji 

Emitent wyemitował 26.570 (dwadzieścia sześć tysięcy pięćset siedemdziesiąt) Obligacji, o łącznej wartości 
nominalnej 2.657.000 (dwa miliony sześćset pięćdziesiąt siedem tysięcy) złotych.  
Do obrotu na Catalyst wprowadzanych jest 26.570 (dwadzieścia sześć tysięcy pięćset siedemdziesiąt) 
Obligacji, o łącznej wartości nominalnej 2.657.000 (dwa miliony sześćset pięćdziesiąt siedem tysięcy) 
złotych.   

 
3.3. Wartość nominalna i cena emisyjna 

Wartość nominalna jednej Obligacji wynosi 100,00 (sto) złotych i jest równa cenie emisyjnej. 
 

 
3.4. Warunki wykupu 

3.4.1. Wykup w przyjętym terminie 

Wykup Obligacji nastąpi poprzez zapłatę przez Emitenta na rzecz każdego z Obligatariuszy kwoty 
odpowiadającej iloczynowi liczby posiadanych przez niego Obligacji i ich wartości nominalnej. Obligacje 
zostaną wykupione w dniu 29 czerwca 2015 r.  
Wykup Obligacji będzie przeprowadzany za pośrednictwem KDPW oraz podmiotów prowadzących rachunki 
papierów wartościowych, na których zapisane będą Obligacje i nastąpi na te rachunki papierów 
wartościowych. Zgodnie z przepisami KDPW uprawnionymi do otrzymania kwoty wykupu będą osoby, na 
których rachunkach papierów wartościowych Obligacje będą zapisane szóstego dnia roboczego przed dniem 
wykupu. Jako dni robocze uznaje się dni ustawowo wolne od pracy oraz soboty.  
Jednocześnie z wykupem Obligacji nastąpi wyplata odsetek za ostatni okres odsetkowy, zgodnie z zasadami 
opisanymi w pkt 3.5 Dokumentu Informacyjnego. 
Z chwilą wykupu Obligacje ulegają umorzeniu.  
 

3.4.2. Przedterminowy wykup na żądanie Obligatariuszy  

Zgodnie z art. 24 ust. 2 Ustawy o obligacjach w przypadku, gdy Emitent nie wypełni w całości lub w części 
zobowiązań wynikających z Obligacji, podlegają one przedterminowemu wykupowi na żądanie 
Obligatariusza.  
 
Na żądanie Obligatariusza Obligacje będą też podlegać przedterminowemu wykupowi jeżeli przez dniem 
wykupu dojdzie do następujących sytuacji: 
- wobec Emitenta nastąpi wszczęcie postępowania likwidacyjnego lub upadłościowego, lub naprawczego, lub 
egzekucyjnego, jeżeli kwota egzekwowanego roszczenia przekroczy 3.000.000 zł lub  
- Zgromadzenie Wspólników Emitenta podejmie przed Dniem Wykupu decyzję o wypłacie dywidendy za lata 
obrotowe 2011 – 2014 w wysokości przekraczającej 25% zysku netto, 
- w ciągu 45 dni od zakończenia pierwszego i trzeciego kwartału każdego roku obrotowego w okresie do 
dnia wykupu Obligacji Emitent nie prześle do publicznej wiadomości raportu bieżącego zawierającego co 
najmniej następujące dane na koniec danego kwartału: kapitał własny, należności długoterminowe, 
należności krótkoterminowe, środki pieniężne i inne aktywa pieniężne, zobowiązania długoterminowe, 
zobowiązania krótkoterminowe, amortyzacja, wynik na działalności operacyjnej, zmiana stanu środków 
pieniężnych na działalności operacyjnej, zmiana stanu środków na działalności finansowej, zmiana stanu 
środków na działalności inwestycyjnej, 
- poziom zobowiązań ogółem Emitenta (wyłączając kredyty i pożyczki zaciągnięte przez Emitenta pod 
realizację poszczególnych  kontraktów) na koniec  jakiegokolwiek roku obrotowego w okresie do dnia 
wykupu Obligacji przekroczy trzykrotność kapitałów własnych. 
- w zbadanym przez biegłego rewidenta sprawozdaniu finansowym za każdy rok obrotowy do dnia wykupu 
Obligacji, Emitent wykaże stratę netto. 
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Oświadczenie z żądaniem przedterminowego wykupu Obligatariusz składa w odpowiedniej placówce firmy 
inwestycyjnej prowadzącej rachunek papierów wartościowych, na którym w chwili złożenia oświadczenia 
zapisane są Obligacje, w formie pisemnej lub w inny sposób, zgodnie z regulacjami stosowanymi przez tę 
firmę inwestycyjną. Następnie firma inwestycyjna przekazuje oświadczenie Emitentowi. Zaleca się 
Obligatariuszowi uprzedni kontakt z firmą inwestycyjną w celu ustalenia właściwej procedury i szczegółów 
postępowania w tym zakresie.  
 
Wykup nastąpi przez przekazanie Obligatariuszom kwoty należności głównej powiększonej o odsetki narosłe 
do dnia złożenia oświadczenia z żądaniem przedterminowego wykupu. Wykup nastąpi niezwłocznie, nie 
później niż w terminie 7 dni roboczych od dnia złożenia oświadczenia z żądaniem przedterminowego wykupu 
Obligacji, jednak dokładny termin wynikać będzie z obowiązujących aktualnie regulacji KDPW. 
Wraz ze złożeniem oświadczenia z żądaniem przedterminowego wykupu firma inwestycyjna przyjmująca 
oświadczenie ustanawia na rachunku papierów wartościowych blokadę Obligacji w liczbie objętej 
oświadczeniem. Tym samym wyłączona zostaje możliwość przenoszenia własności Obligacji. 
 
 

3.4.3. Przedterminowy wykup na żądanie Emitenta 

Emitentowi przysługuje prawo przeprowadzenia obligatoryjnego wykupu części lub wszystkich Obligacji 
przed datą wykupu, w dniu 30 czerwca 2014 roku.  
O decyzji Emitenta w sprawie wcześniejszego wykupu Obligacji Emitent powiadomi Obligatariuszy na co 
najmniej 30 dni przed wykupem w formie raportu bieżącego, zgodnie z przepisami obowiązującymi 
podmioty, których obligacje znajdują się alternatywnym systemie obrotu w, rozumieniu przepisów Ustawy o 
obrocie instrumentami finansowymi, organizowanym przez GPW. 
Przedterminowy wykup nastąpi poprzez zapłatę przez Emitenta na rzecz każdego z Obligatariuszy należności 
głównej za każdą wykupowaną Obligację. Wraz z wypłatą należności głównej Emitent wypłaci także odsetki 
narosłe od początku ostatniego okresu odsetkowego do dnia przedterminowego wykupu (włącznie z tym 
dniem).  
W przypadku przeprowadzenia wykupu części Obligacji, Obligacje będą wykupowane od Obligatariuszy 
proporcjonalnie do ich stanu posiadania przez poszczególnych Obligatariuszy. Ułamkowe części Obligacji nie 
będą wykupowane  - w przypadku gdyby ze stosunku ogólnej liczby wykupowanych Obligacji i liczby 
Obligacji posiadanych przez poszczególnych Obligatariuszy wynikało, że wykupowi podlega ułamkowa cześć 
Obligacji. Szczegółowe zasady wykupu, w tym postępowania z ułamkowymi częściami Obligacji wynikać 
będą z aktualnie obowiązujących regulacji KDPW.  
Skorzystanie przez Emitenta z prawa do wcześniejszego wykupu Obligacji, będzie wymagało zawieszenia 
obrotu Obligacjami w alternatywnym systemie obrotu. Emitent wystąpi z wnioskiem o zawieszenie obrotu 
Obligacjami do GPW. Emitent przewiduje, że okres zawieszenia obrotu Obligacjami będzie wynosił od dnia 
poprzedzającego dzień ustalenia praw do wcześniejszego wykupu do dnia wcześniejszego wykupu. Decyzję o 
zawieszeniu obrotu Obligacjami podejmuje GPW i podaje ją do publicznej wiadomości.  
 
  

3.5. Warunki wypłaty oprocentowania 

Obligacje będą oprocentowane według stałej stopy procentowej w wysokości 11% w skali roku. Odsetki 
naliczane będą od wartości nominalnej Obligacji. Okresy Odsetkowe wynoszą 6 miesięcy. Pierwszy okres 
odsetkowy rozpoczyna się w dniu przydziału Obligacji, tj. 29 czerwca 2012 r. (włącznie) i kończy 28 grudnia 
2012 r. (włącznie). W pierwszym okresie odsetkowym, odsetki od jednej Obligacji wynoszą 5,50 zł. Każdy 
kolejny okres odsetkowy rozpoczyna się w następnym dniu od zakończenia poprzedniego okresu 
odsetkowego (włącznie z pierwszym dniem nowego okresu odsetkowego i kończy w ostatnim dniu okresu 
odsetkowego (włącznie z tym ostatnim dniem). 
 

Nr 
okresu 
odsetk
owego 

Pierwszy dzień danego 
okresu odsetkowego 

Ostatni dzień 
danego okresu 
odsetkowego 

Liczba dni w 
danym 
okresie 

odsetkowym 

Dzień ustalenia 
praw do odsetek 

Dzień płatności 
odsetek 

1 2012-06-29 Pt 2012-12-28 Pt 183 2012-12-17 Pn 2012-12-28 Pt 

2 2012-12-29 Sb 2013-06-28 Pt 182 2013-06-20 Cz 2013-06-28 Pt 

3 2013-06-29 Sb 2013-12-28 Sb 183 2013-12-17 Wt 2013-12-30 Pn 
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4 2013-12-29 Nd 2014-06-28 Sb 182 2014-06-20 Pt 2014-06-30 Pn 

5 2014-06-29 Nd 2014-12-28 Nd 183 2014-12-16 Wt 2014-12-29 Pn 

6 2014-12-29 Pn 2015-06-28 Nd 182 2015-06-19 Pt 2015-06-29 Pn 

 
Przy naliczaniu odsetek za dany okres odsetkowy oprocentowanie będzie naliczane według formuły - 
rzeczywista liczba dni w danym okresie odsetkowym podzielona przez 365 albo 366, zależnie od liczby dni 
w roku kalendarzowym, w którym rozpoczyna się dany okres odsetkowy.  
Obliczanie oprocentowania będzie następować według następującego wzoru: 
 
KO = SP x WN x LD/ D 
gdzie: 
KO – oznacza wysokość odsetek z jednej Obligacji, 
SP – oznacza ustaloną stopę procentową,  
WN – oznacza wartość nominalną jednej Obligacji, 
LD – oznacza liczbę dni w okresie odsetkowym, 
D – oznacza rzeczywistą liczbę dni w roku kalendarzowym. 
 
Obliczona kwota odsetek będzie podlegała zaokrągleniu do pełnego grosza (przy czym pół grosza będzie 
zaokrąglone w górę). 
Odsetki będą płatne w ostatnim dniu danego okresu odsetkowego. Jeżeli dzień ten  będzie przypadał w dniu 
ustawowo wolnym od pracy albo w sobotę, Emitent zobowiązuje się do zapłaty odsetek w pierwszym dniu 
roboczym przypadającym po tym dniu płatności odsetek. 
 
 
3.6. Zabezpieczenie wierzytelności wynikających z Obligacji 

Należności Obligatariuszy wynikające z Obligacji zostały zabezpieczone poprzez ustanowienie na rzecz 
Administratora Zastawu, reprezentującego Obligatariuszy, zastawu rejestrowego na 23 udziałach Emitenta, 
której właścicielem jest osoba fizyczna – Pan Maciej Adamczak. Zgodnie z wyceną udziałów Emitenta z dnia 
4 czerwca 2012 r. sporządzoną przez uprawnionego biegłego - HLB Sarnowski & Wiśniewski Sp. z o.o. 
(uprawniony do badania sprawozdań finansowych numer ewidencyjny 2917) – wartość rynkowa wszystkich 
36 udziałów Emitenta wynosi 24,92 mln zł. Wartość 23 udziałów Emitenta wynosi 15.921.111,11 zł. Wpis 
zastawu nastąpił w dniu 24 lipca 2012 r. i został dokonany w rejestrze prowadzonym przez Sąd Rejonowy 
Poznań – Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, Wydział VII Gospodarczy Rejestru Zastawów. Zgodnie z wpisem 
w rejestrze zastawów, zastaw został ustanowiony do najwyższej sumy ubezpieczenia w wysokości 7.500.000 
zł. 
Dodatkowe zabezpieczenie należności Obligatariuszy stanowi oświadczenie Emitenta o poddaniu się 
egzekucji w trybie art. 777 Ustawy kodeks postępowania cywilnego do kwoty należności głównej z tytułu 
wszystkich emitowanych Obligacji powiększonej o odsetki do wszystkich emitowanych Obligacji, złożone w 
formie aktu notarialnego. 
W przypadku niezaspokojenia przez Emitenta jakichkolwiek wymagalnych wierzytelności Obligatariuszy, 
Administrator Zastawu jest zobowiązany do wezwania Emitenta do zapłaty wymagalnych a nie uiszczonych 
kwot w terminie 5 dni roboczych. W sytuacji, gdy Emitent nie zadośćuczyni wezwaniu Administratora 
Zastawu, Administrator Zastawu będzie uprawniony do podjęcia działań bezpośrednio zmierzających do 
zaspokojenia wierzytelności Obligatariuszy z udziałów w sposób, jaki wybierze – mając na uwadze interes 
Obligatariuszy, ale z poszanowaniem słusznych interesów Emitenta – na podstawie umowy zastawu. 
Administrator Zastawu jest zobowiązany do podziału środków uzyskanych  w wyniku zaspokojenia 
wierzytelności Obligatariuszy z udziałów pomiędzy wierzytelności Obligatariuszy wynikające z Obligacji na 
zasadach ustalonych umową zastawu. 
Wierzytelność z Obligacji stanie się wymagalna w przypadku, gdy: 
- Spółka nie dokona płatności jakiejkolwiek kwoty odsetek w terminie wskazanym w propozycji nabycia 
Obligacji, 
- Spółka nie wykupi Obligacji w terminie wskazanym w propozycji nabycia Obligacji, 
W przypadku, gdy jakakolwiek wierzytelność z Obligacji stanie się wymagalna i nie zostanie zaspokojona, 
zaspokojenie roszczeń nastąpi z udziałów, wedle wyboru Administratora Zastawu, w drodze sądowego 
postępowania egzekucyjnego albo poprzez przejęcie udziałów, albo w drodze publicznego przetargu 
przeprowadzonego przez notariusza lub komornika. Administrator Zastawu może wybrać  notariusza lub 
komornika. 
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3.7. Szacunkowe dane dotyczące wartości zaciągniętych zobowiązań na 
ostatni dzień kwartału poprzedzającego udostępnienie propozycji 
nabycia Obligacji oraz perspektywy kształtowania zobowiązań Emitenta 
do czasu całkowitego wykupu Obligacji 

Wartość zaciągniętych przez Emitenta zobowiązań na ostatni dzień kwartału poprzedzającego udostępnienie 
propozycji nabycia tj. na dzień 31 marca 2012 r. wynosi: 2 372 612,25 złotych. Wartość zobowiązań 
długoterminowych wynosi 0 złotych, natomiast wartość zobowiązań krótkoterminowych wynosi 
2 372 612,25 złotych. 
Szacowana wartość zobowiązań Emitenta na dzień  wykupu Obligacji wynosi 3 500 000 złotych. 
Przewidywana wartość zobowiązań długoterminowych wynosi 0 złotych, natomiast przewidywana wartość 
zobowiązań krótkoterminowych wynosi 3 500 000 złotych. 

 
 

3.8. Informacje o ratingu przyznanym Emitentowi lub Obligacjom  

Emitent nie zlecał żadnej agencji ratingowej przygotowania oceny ratingowej i wedle jego wiedzy ocena taka 
nie została wystawiona ani jemu, ani Obligacjom. 

 
3.9. Dodatkowe prawa z tytułu posiadania Obligacji 

Z Obligacji nie wynikają żadne dodatkowe uprawnienia poza zaprezentowanymi w pkt 3.4 i 3.5 Dokumentu 
Informacyjnego. 
 

 
3.10. Zasady opodatkowania dochodów związanych z posiadaniem i obrotem 

Obligacjami 

Przedstawione poniżej informacje mają charakter ogólny. Nie stanowią porady lub opinii podatkowej, ani nie 
są szczegółową analizą kwestii podatkowych. W celu uzyskania takich informacji osoby zainteresowane 
powinny zwrócić się zapytaniem do podmiotów umocowanych na podstawie właściwych przepisów do 
świadczenia usług doradztwa podatkowego.  

 
3.10.1. Podatek dochodowy 

3.10.1.1. Osoby fizyczne - rezydenci 

Do zasad opodatkowania osób fizycznych mających miejsce zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej 
Polskiej mają zastosowanie przepisy Ustawy o podatku dochodowych od osób fizycznych. Zgodnie z art. 30 a 
ust. 1 pkt 2 tej ustawy od dochodów (przychodów) z odsetek i dyskonta od papierów wartościowych pobiera 
się zryczałtowany podatek w wysokości 19 % osiągniętego dochodu (przychodu). Dochodu (przychodu) tego 
nie łączy się z dochodami (przychodami) uzyskanymi z innych źródeł. Płatnikiem podatku jest dom maklerski 
prowadzący rachunek papierów wartościowych, na którym zapisano papiery wartościowe lub dom maklerski 
pełniący funkcję sponsora emisji, w przypadku zapisania papierów wartościowych w rejestrze sponsora 
emisji. Poboru podatku płatnik dokonuje w momencie wypłaty środków lub postawienia ich do dyspozycji 
podatnika. Na rachunek podatnika przekazywana jest kwota uwzględniająca potrącenie podatku. Płatnik 
przekazuje zryczałtowany podatek do urzędu skarbowego w terminie do 20 dnia miesiąca następującego po 
miesiącu, w którym pobrano podatek oraz składa w terminie do końca stycznia roku następującego po roku 
podatkowym roczną deklarację. 
Zgodnie z art. 30 b ust. 1 Ustawy o podatku dochodowych od osób fizycznych od dochodów osiągniętych 
z odpłatnego zbycia papierów wartościowych pobiera się podatek dochodowy w wysokości 19 % uzyskanego 
dochodu. Przepisu tego nie stosuje się, jeżeli odpłatne zbycie papierów wartościowych następuje 
w wykonywaniu działalności gospodarczej. Dochodów (przychodów) z takich  transakcji nie łączy się 
z dochodami uzyskanymi z innych źródeł. W przypadku dokonania transakcji zbycia papierów wartościowych 
płatnikiem podatku jest ich właściciel (w tym przypadku obligatariusz). Dom maklerski prowadzący rachunek 
papierów wartościowych na którym są zapisane obligacje lub pełniący funkcję  sponsora emisji zobowiązany 
jest przekazać płatnikowi do końca lutego roku następującego po roku podatkowym zestawienie dochodów 
uzyskanych ze sprzedaży papierów wartościowych. W celu umożliwienia spełnienia przez dom maklerski tych 
obowiązków, płatnik zobowiązany jest przekazań mu informacje o posiadanym numerze identyfikacji 
podatkowej oraz o właściwym urzędzie skarbowym, a także inne informacje niezbędne domowi  
maklerskiemu do wypełnienia nałożonych na niego obowiązków.  
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3.10.1.2. Osoby prawne - rezydenci 

Zasady opodatkowania dochodów osiąganych przez osoby prawne reguluje Ustawa o podatku dochodowym 
od osób prawnych. Zgodnie z tą ustawą dochody uzyskiwane przez osoby prawne z odsetek oraz od 
dyskonta od papierów wartościowych oraz dochody z odpłatnego zbycia papierów wartościowych podlegają 
opodatkowaniu na zasadach ogólnych. Stawka podatku od dochodów osób prawnych wynosi 19 % podstawy 
opodatkowania. Wszelkie płatności z tytułu świadczeń wynikających z Obligacji dokonywane będą bez 
potrąceń. 
 
3.10.1.3. Nierezydenci 

Zgodnie z art. 30 b ust. 3 Ustawy o podatku dochodowym od osób fizycznych, zastosowanie stawki 
podatkowej wynikającej z umów zapobiegających podwójnemu opodatkowaniu lub niepobraniu podatku ma 
miejsce pod warunkiem przedstawienia płatnikowi przez podatnika zaświadczenia o miejscu zamieszkania za 
granicą dla celów podatkowych (tzw. certyfikat rezydencji), wydanego przez właściwy organ administracji 
podatkowej. 
Zgodnie z art. 26 ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od osób prawnych, zastosowanie stawki podatkowej 
wynikającej z umów zapobiegających podwójnemu opodatkowaniu lub niepobraniu podatku ma miejsce pod 
warunkiem przedstawienia płatnikowi przez podatnika zaświadczenia o siedzibie za granicą dla celów 
podatkowych (tzw. certyfikat rezydencji), wydanego przez właściwy organ administracji podatkowej. 
 

3.10.2. Podatek od czynności cywilnoprawnych 

Zbycie papierów wartościowych jest, co do zasady obarczone podatkiem od czynności cywilnoprawnych, 
którego stawka wynosi 1% wartości dokonanej transakcji. Jednak na podstawie art. 9 ust. 9 Ustawy z dnia 9 
września 2000 r. o podatku od czynności cywilnoprawnych (tekst jednolity Dz.U. 2010 nr 101 poz. 649) 
zwolniona jest od podatku sprzedaż praw majątkowych, będących instrumentami finansowymi: 
a) firmom inwestycyjnym oraz zagranicznym firmom inwestycyjnym, 
b) dokonywana za pośrednictwem firm inwestycyjnych lub zagranicznych firm inwestycyjnych, 
c) dokonywana w ramach obrotu zorganizowanego, 
d) dokonywana poza obrotem zorganizowanym przez firmy inwestycyjne oraz zagraniczne firmy 
inwestycyjne, jeżeli prawa te zostały nabyte przez te firmy w ramach obrotu zorganizowanego – w 
rozumieniu przepisów Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. 
Podatkowi nie podlegają również czynności prawne, w których przynajmniej jedna ze stron jest z tytułu 
dokonania takiej czynności opodatkowana podatkiem od towarów i usług bądź jest zwolniona z tego 
podatku. 
 

3.10.3. Podatek od spadków i darowizn 

Zgodnie z ustawą z dnia 28 lipca 1983 r. o podatku od spadków i darowizn (tekst jednolity z 2009 r. Dz. U. 
Nr 93, poz. 768), podatkowi od spadków i darowizn podlega nabycie przez osoby fizyczne własności praw 
majątkowych wykonywanych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej tytułem: dziedziczenia, zapisu, dalszego 
zapisu, polecenia testamentowego, darowizny, polecenia darczyńcy. Wysokość stawki podatku od spadków 
i darowizn jest zróżnicowana i zależy od rodzaju pokrewieństwa lub powinowactwa albo innego osobistego 
stosunku pomiędzy spadkobiercą i spadkodawcą albo pomiędzy darczyńcą i obdarowanym. 
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4 DANE O EMITENCIE 

 
4.1. Podstawowe dane 

Nazwa: BBF Sp. z o.o. 
Forma prawna: Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością 
Kraj siedziby: Polska 
Siedziba: Poznań 
Adres: ul. Dąbrowskiego 461, 60-451 Poznań 
Telefon: +48 61 665 93 12, 13   
Faks: +48 61 665 93 15  
Adres poczty elektronicznej: bbf@bbf.pl 
Adres strony internetowej: http://www.bbf.pl  
REGON: 008379341 
KRS: 0000197974 
NIP: 7811009458 

 
 

4.2. Czas trwania Emitenta 

Czas trwania Emitenta jest nieograniczony. 
 
 

4.3.  Przepisy prawa, na podstawie których Emitent został utworzony 

Emitent został utworzony i funkcjonuje na podstawie przepisów KSH. 
 
 

4.4. Sąd, który wydał postanowienie o wpisie do właściwego rejestru 

Emitent został zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sądowym prowadzonym przez Sąd Rejonowy Poznań – 
Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, Wydział VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego.  
 

 
4.5. Historia Emitenta 

1989 Powstanie Spółki, który to podmiot zajmował się wówczas działalnością doradczą i handlową. 
  

1993 Zmiana nazwy na BBF Sp. z o.o. Prezesem zostaje Maciej Adamczak – obecny Prezes Zarządu i 
główny udziałowiec Emitenta. Spółka zajmuje się restrukturyzacją przedsiębiorstw i doradztwem 
przy tworzeniu zakładów pracy chronionej. 

 

1996 Do Spółki dołączają Panowie: Roman Adamczak i Rafał Hedzielski – osoby aktualnie 
wspomagające zarządzanie Spółką. 

 

1998 Spółka ukierunkowuje się na analizy ekonomiczno – finansowe związane z pozyskaniem środków z 
funduszu przedakcesyjnego ISPA, PHARE. 

 

2000 Utworzenie pierwszych działów technicznych w firmie – dział środowiskowy oraz dział projektów 
odpadowych. 

 

2005   Utworzenie działu nadzoru nad inwestycjami. 
 

2006   Utworzenie działu projektowego dla branży kolejowej. 
 
2008 Pozyskanie pierwszego dużego kontraktu kolejowego – samodzielne zaprojektowanie modernizacji 

linii kolejowej Poznań – Wrocław odcinek – Poznań – Czempiń. Uzyskanie przychodów na 
poziomie 8,36 mln zł. 

 

2009-11   Umocnienie pozycji rynkowej BBF. Znaczący corocznych wzrost  przychodów Spółki. 
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4.6. Rodzaje i wartość kapitałów (funduszy) własnych Emitenta i zasady ich 
tworzenia 

Kapitał własny Emitenta wynosi na dzień 31 grudnia 2011 r. 5.876.998,69 zł i dzieli się na kapitał 
podstawowy (zakładowy) w wysokości 54.000,00 zł, kapitał zapasowy w wysokości 1.811,00 zł, kapitał 
rezerwowy w wysokości 4.204.589,77 zł, stratę z lat ubiegłych w wysokości (-179.540,79) zł oraz 
wypracowany za 2011 r. zysk netto w wysokości 1.796.138,71 zł.  
Kapitały Emitenta tworzone są zgodnie z postanowieniami KSH i statutu Emitenta. Zgodnie z § 15 i 24 
umowy Spółki oraz z Art. 255 i 257 § 1 KSH podwyższenie kapitału zakładowego wymaga zmiany umowy 
Spółki i zastrzeżone jest do kompetencji zgromadzenia wspólników. Stosownie do Art. 246 § 1 KSH uchwała 
dotycząca zmiany umowy Spółki wymaga większości dwóch trzecich głosów. Zmian umowy spółki podlega 
wpisowi do KRS. 
 
 
4.7. Informacje o nieopłaconej części kapitału zakładowego 

Kapitał zakładowy Emitenta został opłacony w całości. 
 
 

4.8. Informacje o przewidywanych zmianach kapitału zakładowego w 
wyniku realizacji przez obligatariuszy uprawnień z obligacji zamiennych 
lub z obligacji dających pierwszeństwo do objęcia w przyszłości nowych 
emisji akcji, ze wskazaniem wartości warunkowego podwyższenia 
kapitału zakładowego oraz terminu wygaśnięcia praw obligatariuszy do 
nabycia tych akcji 

Z uwagi na swą formę prawną Emitent nie przeprowadził i nie może przeprowadzać emisji obligacji 
zamiennych na akcje z prawem pierwszeństwa do objęcia akcji. 
 
 
4.9. Wskazanie liczby akcji i wartości kapitału zakładowego, o które - na 

podstawie statutu przewidującego upoważnienie Zarządu do 
podwyższenia kapitału zakładowego, w granicach kapitału docelowego 
- może być podwyższony kapitał zakładowy, jak również liczby akcji i 
wartości kapitału zakładowego, o które w terminie ważności 
Dokumentu Informacyjnego może być jeszcze podwyższony kapitał 
zakładowy w tym trybie 

Z uwagi na formę prawną Emitenta na jego kapitały nie składają się akcje. 
 
 

4.10. Rynki instrumentów finansowych, na których są lub były notowane 
instrumenty finansowe Emitenta lub wystawiane w związku z nimi 
kwity depozytowe 

Żadne instrumenty finansowe Emitenta nie były i nie są jak dotąd notowane na żadnym rynku 
zorganizowanym, jak również nie wystawiano w związku z nimi kwitów depozytowych. 

 
 

4.11. Powiązania kapitałowe Emitenta, które mają istotny wpływ na jego 
działalność oraz powiązania osobowe, majątkowe i organizacyjne  
między Emitentem, a osobami wchodzącymi w skład jego organów 
zarządzających i nadzorczych, znaczącymi udziałowcami i 
Autoryzowanym Doradcą Catalyst lub osobami wchodzącymi w skład 
jego organów zarządzających i nadzorczych 

Według stanu na dzień sporządzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego Emitent nie jest powiązany 
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kapitałowo, ani organizacyjnie z innymi podmiotami. 
 
Emitent nie posiada rady nadzorczej i nie występuje podmiot pełniący funkcję Autoryzowanego Doradcy 
Catalyst. 
 
Prezes Zarządu Emitenta, Pan Maciej Adamczak posiada 33 udziały BBF Sp. z o.o. stanowiące 91,67% 
udziału w kapitale zakładowym Emitenta i w głosach na Zgromadzeniu Wspólników. 
Brat Pana Macieja Adamczaka – Pan Roman Adamczak – posiada 3 udziały BBF Sp. z o.o. stanowiące 8,33% 
udziału w kapitale zakładowym Emitenta i w głosach na Zgromadzeniu Wspólników. Pan Roman Adamczak 
jest pracownikiem Emitenta. 
 
Poza tym brak jakichkolwiek powiązań osobowych, majątkowych i organizacyjnych między Emitentem, a 
osobami wchodzącymi w skład jego organów zarządzających i znaczącymi udziałowcami. 

 
4.12. Informacje o prowadzonej przez Emitenta działalności oraz o jego 

podstawowych produktach i usługach 

 
4.12.1. Model biznesu i podstawowe obszary działalności  

Emitent jest firmą inżynieryjno – doradczą świadczącą wysoce zaawansowane usługi związane z 
przygotowaniem i realizacją projektów inwestycyjnych, głównie w dziedzinie realizacji dużych inwestycji 
infrastrukturalnych, w których inwestorami (klientami Spółki) są przede wszystkim jednostki samorządu 
terytorialnego (województwa, powiaty, miasta i gminy), bądź spółki prawa handlowego zależne od tych 
jednostek samorządowych. Projekty te są w znacznej części współfinansowane z funduszy UE. Emitent 
oferuje szerokie spektrum usług: od doradztwa, studiów, ekspertyz, analiz kosztów i korzyści (studia 
wykonalności, koncepcji technicznych, projektów technicznych, przygotowywanie dokumentacji przetargowej 
i specyfikacji technicznych) po nadzór prac i zarządzanie projektem. Dzięki temu jego rola może mieć 
charakter kompleksowy albo zawężać się na danym polu specjalizacji Emitenta - zależnie od specyfiki i 
uwarunkowań konkretnego projektu.  
 
Typowy zakres usług obejmuje: 

• przygotowywanie projektów inwestycyjnych, obejmujące m.in. analizę technicznej, finansowej oraz 
organizacyjnej wykonalności inwestycji oraz oceny oddziaływania na środowisko, 

• przygotowywanie dokumentacji projektowej, w szczególności projektów budowlanych, projektów 
wykonawczych i kosztorysów 

• organizację finansowania inwestycji poprzez przygotowywanie wniosków o dofinansowanie, udział 
w negocjacjach,  

• nadzór nad realizacją kontraktów na roboty, obejmujące analizy postępu prac w stosunku do 
harmonogramu i zgodności z kontraktem, analizy ryzyk i zagrożeń mogących wpłynąć na koszt i 
czas realizacji kontraktów, 

• doradztwo na etapie realizacji, w tym: przygotowywanie dokumentacji przetargowej, analizy 
techniczne zgodności prac z projektem, wsparcie podmiotu realizującego projekt w rozliczaniu 
środków finansowych, analizach prawnych, identyfikacjach i planach działania względem ryzyk. 

 
Podstawowe obszary działalności Spółki, które w strukturze organizacyjnej odzwierciedlone są przez działy, 
obejmują: 
 

• Usługi doradztwa i analiz finansowych – do zadań tego działu należą przede wszystkim: studia 
wykonalności zarówno dla Funduszu Spójności, jak i różnych programów Europejskiego Funduszu 
Rozwoju Regionalnego, biznes plany, wnioski kredytowe, analizy finansowe, szkolenia, audyty, 
doradztwo w ramach pomocy technicznej. Głównymi klientami Spółki w tym zakresie są: 
samorządy: miasta i gminy oraz ich spółki wodociągowo-kanalizacyjne i odpadowe, korzystające ze 
środków z funduszy europejskich oraz Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, z którym Spółka ma 
zawartą wieloletnią umowę na weryfikację dokumentacji technicznych, studiów wykonalności i ocen 
oddziaływania na środowisko. Spółka ocenia, że w najbliższych latach spadnie zapotrzebowanie na 
usługi przygotowania studiów wykonalności, natomiast wzrośnie popyt na świadczenie stałych usług 
dotyczących pomocy technicznej oraz przygotowania raportów końcowych rozliczenia inwestycji. 
Spółka posiada referencje dotyczące świadczenia stałej pomocy technicznej, doradztwa i raportów 
końcowych dotyczących projektów inwestycyjnych. W ramach tego działu funkcjonuje również 
komórka zajmująca się opracowaniami dotyczącymi ocen oddziaływania na środowisko, programów 
odpadowych i środowiskowych.  
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• Usługi projektowe w branży kolejowej – ten dział znajduje się w fazie intensywnego rozwoju. 
Na chwilę obecną szacowane zdolności przerobowe wynoszą około 15 mln zł rocznie. Spółka 
zamierza zostać jednym z liderów wśród firm projektowych na tym rynku w Polsce.  
 

• Usługi projektowe w branży drogowej i sanitarnej – dział ten zajmuje się projektowaniem 
przede wszystkim stacji uzdatniania wody i sieci kanalizacyjnych. Został utworzony jako 
wspomagający realizację projektów kolejowych, w których infrastruktura drogowa stanowi często 
znaczącą część inwestycji.  
 

• Usługi nadzoru branży drogowej – usługi branży nadzoru drogowego to dział, który istnieje w 
Spółce od 4 lat. Szacuje się, że w najbliższych latach nastąpi jego zrównoważony wzrost, w związku 
z coraz liczniejszym doświadczeniem i posiadanymi referencjami.  

 
W ramach obsługi funduszy UE Spółka oferuje: 

• przygotowywanie projektów inwestycyjnych do współfinansowania ze środków UE, 
• opracowanie wniosków aplikacyjnych wraz z załącznikami, w tym studium wykonalności, 
• opracowanie dokumentacji przetargowej, 
• opracowanie ocen oddziaływania na środowisko, 
• pomoc techniczną przy wdrażaniu, 
• opracowanie wniosków o zmianę decyzji o dofinansowaniu wraz z niezbędnymi analizami 

techniczno-ekonomicznymi, 
• opracowanie raportów końcowych oraz analiz finansowych i ekonomicznych, 
• audyty projektów współfinansowanych z funduszy UE. 

 
W ramach usług doradczych i analiz finansowych dla przedsiębiorstw i podmiotów ze sfery finansów 
publicznych Spółka podejmuje następujące działania:  

• kompleksowe analizy przedsięwzięć inwestycyjnych, 
• analizy społeczno - ekonomiczne dla miast i gmin (opracowywanie wieloletnich programów 

inwestycyjnych, złożeń budżetowych, prognoz budżetowych, wyszukiwanie źródeł finansowania 
inwestycji miejskich i gminnych, obsługa emisji obligacji komunalnych), 

• opracowywanie i wdrażanie programów restrukturyzacji (restrukturyzacja finansowa, 
technologiczna, zatrudnienia, majątkowa, marketingowa), 

• analizy ekonomiczno - prawne przedsiębiorstw (opracowywanie programów naprawczych, diagnoz 
ekonomiczno-finansowych, opinii i ekspertyz prawnych), 

• przygotowywanie wniosków o dofinansowanie projektów (NFOŚiGW, WFOŚiGW, Ekofundusz). 
 
Usługi projektowe i doradcze w branży kolejowej, drogowej i sanitarnej dotyczą następujących specjalizacji:  

• drogi żelazne, 
• drogi kołowe, 
• projekty obiektów kubaturowych (architektura i konstrukcja), 
• sieci wodno – kanalizacyjne, 
• obiekty technologiczne uzdatniania wody, 
• oczyszczalnie ścieków, 
• projekty składowisk odpadów, 
• projekty rekultywacji składowisk, 
• projekty zakładów unieszkodliwiania odpadów, 
• plany gospodarki odpadami, 
• programy ochrony powietrza, 
• programy ochrony środowiska przed hałasem, 
• studia zagospodarowania przestrzennego. 

 
W ramach procedur zarządzania i nadzorowania inwestycji w sektorze transportu i inżynierii Spółka oferuje: 

• weryfikację dokumentacji projektowej, 
• prowadzenie inwestycji według Warunków Kontraktowych FIDIC, 
• koordynację, zarządzanie i pełnienie funkcji Inżyniera Kontraktu (wg terminologii FIDIC), 
• pełnienie nadzoru nad realizacją robót zgodnie z polskim prawem budowlanym, 
• wszelkie inne działania związane z prowadzeniem i nadzorowaniem inwestycji wymagane przez 

zamawiającego usługi. 
Spółka opracowuje także dokumentacje przetargowe na kontrakty budowlane (żółty i czerwony FIDIC) oraz 
dokumentacje przetargowe na kontrakty usługowe (nadzór, pomoc techniczna, promocja). 
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W skali 2011r. struktura przychodów Spółki kształtowała się następująco: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
           Źródło: Emitent 
 
 
 

4.12.2. Strategia rozwoju Emitenta  

W planowanej strategii rozwoju Emitent zakłada:  
 

A. Dalszy rozwój usług związanych z projektowaniem w branży kolejowej 
Dział Spółki, w którym realizowane są projekty branży kolejowej znajduje się w fazie intensywnego 
rozwoju, jak również dział branży drogowej i sanitarnej, które zostały utworzony jako wspomagające 
realizację projektów kolejowych - infrastruktura drogowa stanowi często znaczącą część inwestycji. 
Spółka zamierza zostać jednym z liderów wśród firm projektowych na tym rynku w Polsce. Osiągnięte 
przez Spółkę sukcesy na tym rynku jest konsekwencją obranej strategii oraz prowadzonej polityki 
personalnej. Duża waga przykładana jest również do kształcenia i rozwoju kadry związanej z koordynacją 
procesu projektowego. Spółka planuje stale poszerzać dział projektów kolejowych. 
 

B. Wzrost znaczenia na rynku usług finansowych 
Emitent zamierza wykorzystać swoje wieloletnie doświadczenie w usługach doradztwa i analiz 
finansowych w wielu perspektywach finansowych Unii Europejskiej (2000-2006; 2007-2013). Do zadań 
działu finansowego Spółki należą przede wszystkim: studia wykonalności zarówno dla Funduszu 
Spójności, jak i różnych programów Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, biznes plany, 
wnioski kredytowe, analizy finansowe, szkolenia, audyty, doradztwo w ramach pomocy technicznej. 
Głównymi klientami Spółki w tym zakresie są: samorządy: miasta i gminy oraz ich spółki wodociągowo-
kanalizacyjne i odpadowe, korzystające ze środków z funduszy europejskich oraz Ministerstwo Rozwoju 
Regionalnego, z którym Spółka ma zawartą wieloletnią umowę na weryfikację dokumentacji 
technicznych, studiów wykonalności i ocen oddziaływania na środowisko. Bieżące kontakty i współpraca z 
samorządami powinny zaprocentować w kolejnym okresie programowania Unii Europejskiej na lata 2014-
2020, przewidującego dla polski nawet 80 mld euro. Prognozuje się w związku z tym, znaczący wzrost 
zapotrzebowania na usługi wykonania koncepcji technicznych, studiów wykonalności, przygotowania 
projektów do realizacji. 
 

C. Innowacja w celu obniżenia kosztów działalności 
Emitent funkcjonuje na rynku zamówień publicznych, stąd pozyskiwanie kontraktów na realizację usług 
następuje w drodze przetargu i wyboru najkorzystniejszej – często najtańszej - oferty. W tym celu 
przewiduje się wykorzystanie najnowocześniejszych narzędzi informatycznych w celu podniesienia 
wydajności i jakości świadczonych usług. Połączenie doświadczenia firmy i jej zespołu pracowników z 
najnowszym oprogramowaniem powinno przynieść efekt synergii w postaci podniesienia wydajności 
pracy a tym samym obniżenie kosztów jednostkowych wykonywanych zleceń. Pozwoli to na stworzenie 
konkurencyjnej oferty i pozyskanie dodatkowych zleceń. 

  
 

4.12.3. Najważniejsze kontrakty  

Spółka realizuje projekty dla odbiorców na terenie całego kraju. Lista najbardziej znaczących projektów 
zrealizowanych przez BBF przedstawiona została w rozdziale 4.12.3.1.  

 

Usługi doradztwa i analiz finansowych  

 Usługi projektowe w branży kolejowej  

35 %  

Usługi projektowe w branży drogowej i sanitarnej  

Usługi nadzoru nad inwestycjami 

30 %  

15 %  

10 %  

Pozostałe usługi 10 %  
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4.12.3.1. Kontrakty historyczne 

Lp. Przedmiot usługi Odbiorca 

Zrealizowane kontrakty 

1 

Kompleksowa obsługa w zakresie przygotowania projektu pn. 
„Modernizacja gospodarki ściekowej w Gliwicach” do współfinansowania i 
realizacji z udziałem środków z funduszu Unii Europejskiej: ISPA/Fundusz 
Spójności oraz kredytu z Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju: 
Projekt zakwalifikowany do współfinansowania przez Komisję Europejską 
w 2001 roku. Wartość inwestycyjna Projektu: 50,9 mln EURO 

Urząd Miasta Gliwice 
 

Europejski Bank 
Odbudowy i Rozwoju 

2 

Dokumentacja aplikacyjna do Funduszu Spójności dla Projektu pn. 
„Budowa kanalizacji sanitarnej i deszczowej oraz oczyszczalni ścieków 
komunalnych w Tarnowskich Górach – I Faza”. Projekt zarejestrowany pod 
numerem 2004/PL/16/C/PE/022. Wartość inwestycyjna Projektu: 40 mln 
€. Komisja Europejska wydała w dniu 25.03.2009 Decyzję nr K(2009)2101 
w sprawie przyznania pomocy w ramach Funduszu Spójności. 

Urząd Miejski 
Tarnowskie Góry 

 

3 

Dokumentacja aplikacyjna do Funduszu Spójności dla Projektu pn. 
„Kompleksowa poprawa gospodarki wodno-ściekowej na terenie gminy 
Bytom”. Dokumenty zatwierdzone do dofinansowania przez Komisję 
Europejską w ramach Funduszu Spójności Decyzją nr C(2004)5366 w dniu 
17.12.2004. Wartość inwestycyjna Projektu: 62 210 000 € 

Bytomskie 
Przedsiębiorstwo 

Komunalne Sp. z o.o. 

4 
Dokumentacja aplikacyjna do Funduszu Spójności dla Projektu pn. 
„Kompleksowa poprawa gospodarki odpadami na terenie gminy Bytom” 
Wartość inwestycji: 63,3 mln zł 

Bytomskie 
Przedsiębiorstwo 

Komunalne Sp. z o.o. 

5 

Dokumentacja aplikacyjna do Funduszu Spójności dla Projektu pn. 
„Program uporządkowania gospodarki wodno-ściekowej na terenie Miasta i 
Gminy Piaseczno”. Dokumenty zatwierdzone do dofinansowania przez 
Komisję Europejską w ramach Funduszu Spójności Decyzją nr CCI 
2004/PL/16/C/PE/014 w dniu 17.12.2004. Wartość inwestycyjna Projektu: 
43 420 000 € 

Gmina Piaseczno 

6 

Dokumentacja aplikacyjna do Funduszu Spójności dla Projektu pn. 
„Poprawa gospodarki wodno-ściekowej na terenie Gminy Zabrze” 
Dokumenty zatwierdzone do dofinansowania przez Komisję Europejską w 
ramach Funduszu Spójności Decyzją nr C(2004)5485 w dniu 21.12.2004 
Wartość inwestycyjna Projektu: 89 670 000 € 

Prezydent Miasta 
Zabrze 

7 

Dokonanie aktualizacji wniosku aplikacyjnego dla Projektu: 
 „Modernizacja i rozbudowa oczyszczalni ścieków w Piotrkowie 
Trybunalskim” w ramach projektu Funduszu Spójności nr 
2004/PL/16/C/PE/033 Wartość inwestycyjna Projektu: 181,5 mln zł 

Urząd Miasta w 
Piotrkowie 

Trybunalskim 

8 

Dokumentacja aplikacyjna do Funduszu Spójności dla Projektu pn. 
„Poprawa jakości wody we Wrocławiu”. Wnioskowana zmiana warunków 
Przedsięwzięcia pod nazwą „Poprawa jakości wody we Wrocławiu” została 
zaakceptowana Decyzją Komisji Europejskiej z dnia 24 grudnia 2007 r. 
Wartość inwestycji: 157 316 tys. euro 

Gmina Wrocław 

9 

Opracowanie dokumentacji wymaganej do Wniosku do Funduszu 
Spójności dla przedsięwzięcia „Rozwiązanie problemów gospodarki 
odpadami w Warszawie – etap I – Modernizacja i rozbudowa Zakładu 
Unieszkodliwiania Stałych Odpadów Komunalnych”. 
Na zakres zamówienia składa się wykonanie: 

1) Sporządzenie Studium Wykonalności, 
2) Sporządzenie wniosku o wydanie decyzji o środowiskowych 

uwarunkowaniach zgody na realizację przedsięwzięcia wraz z 
niezbędną dokumentacją, w tym sporządzenie raportu 
oddziaływania przedsięwzięcia na środowisko, 

3) Sporządzenie wniosku o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji 
inwestycji celu publicznego wraz z niezbędna dokumentacją, 

4) Opracowanie dokumentacji umożliwiającej Zamawiającemu 
ogłoszenie i przeprowadzenie postępowania dotyczącego 
udzielenia zamówienia publicznego na projektowanie i 
wykonanie robót budowlanych, w tym 
4.1. opracowanie programu funkcjonalno-użytkowego 
przedsięwzięcia inwestycyjnego, 

               4.2. opracowanie planowanych kosztów prac projektowych i  
planowanych kosztów robót budowlanych określonych w 
programie funkcjonalno – użytkowym, 

              4.3. opracowanie ogłoszenia, 
               4.4. opracowanie pozostałych elementów specyfikacji istotnych 

warunków zamówienia. 

Urząd Miasta 
Stołecznego Warszawy 
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5) Sporządzenie wniosku o dofinansowanie przedsięwzięcia z 
Funduszu Spójności wraz z kompletną niezbędną 
dokumentacją. 

6) Sporządzenie „Programu edukacji ekologicznej dla m.st. 
Warszawy”. 

Wartość inwestycji: 162 mln euro netto 

10 

Opracowanie dokumentacji wymaganej do Wniosku do Funduszu 
Spójności dla przedsięwzięcia: „System zagospodarowania odpadów 
komunalnych w Olsztynie. Budowa Zakładu Unieszkodliwiania Odpadów”. 
Wartość inwestycji: 516 414 tys. PLN netto 

Narodowy Fundusz 
Ochrony Środowiska i 
Gospodarki Wodnej 

11 

Opracowanie dokumentacji wymaganej do Wniosku do Funduszu 
Spójności dla przedsięwzięcia: „Budowa Zakładu Unieszkodliwiania 
Odpadów wraz ze składowiskiem odpadów w Siedliskach k/Ełku” 
Zakres zamówienia obejmował wykonanie: 

• Studium Wykonalności, 
• Wniosek o dofinansowanie przedsięwzięcia z Funduszu Spójności 

wraz z kompletną niezbędną dokumentacją, 
• Raporty oddziaływania przedsięwzięcia na środowisko, dla 

następujących zadań: 
− budowa Zakładu Unieszkodliwiania Odpadów, 
− budowa stacji transferowych odpadów wraz z niezbędną 

infrastrukturą, 
• Opracowanie dokumentacji oraz wniosków o wydanie decyzji o 

warunkach zabudowy/ustalenie lokalizacji inwestycji celu 
publicznego, 

• Opracowanie kompletnych dokumentacji przetargowych 
umożliwiających Zamawiającemu ogłoszenie i przeprowadzenie 
postępowań dotyczących udzielenia zamówień publicznych na 
projektowanie i wykonanie robót budowlanych („Żółty FIDIC”), w 
tym: 

− opracowanie programu funkcjonalno-użytkowego przedsięwzięcia 
inwestycyjnego, 

− opracowanie planowanych kosztów prac projektowych i 
planowanych kosztów robót budowlanych określonych w 
programie funkcjonalno – użytkowym, 

− opracowanie ogłoszenia, 
− opracowanie pozostałych elementów specyfikacji istotnych 

warunków zamówienia, 
• dla następujących zadań inwestycyjnych: 
− budowa Zakładu Unieszkodliwiania Odpadów, 
− budowa stacji transferowych odpadów wraz z niezbędną 

infrastrukturą, 
• Opracowanie kompletnej dokumentacji przetargowej 

umożliwiającej Zamawiającemu ogłoszenie i przeprowadzenie 
postępowania dotyczącego udzielenia zamówienia publicznego na 
Inżyniera Kontraktu dla obsługi przy realizacji robót budowlanych 
planowanych do zrealizowania w ramach przedsięwzięcia 
„Budowa Zakładu Unieszkodliwiania Odpadów komunalnych wraz 
ze składowiskiem odpadów w Siedliskach k/ Ełku” 

 
           Wartość inwestycji: 80 144 tys. PLN netto  

Przedsiębiorstwo 
Gospodarki Odpadami 
„Eko-MAZURY” Sp. z 

o.o. 
Ul. Marsz. J. 

Piłsudskiego 2 
19-300 Ełk 

12 

Przygotowanie wniosku o dofinansowanie z Funduszu Spójności dla 
przedsięwzięcia: Poprawa gospodarki wodno – ściekowej Miasta 
Sochaczew. 
Zakres zamówienia obejmował wykonanie: 

• Studium Wykonalności, 
• Ocena oddziaływania przedsięwzięcia na środowisko, 
• Wniosek do Funduszu Spójności wraz z wymaganymi 

załącznikami, 
• Dokumentacja przetargowa (specyfikacja istotnych warunków 

zamówienia oraz ogłoszenie o zamówieniu) na: 
• wybór Wykonawcy Pomocy Technicznej dla Beneficjenta 

(Jednostki Realizującej Projekt) (z uwzględnieniem działań 
informacyjnych  
i promocyjnych), 

• wybór Inżyniera Kontraktu w rozumieniu Warunków 
Kontraktowych dla robót budowlanych według FIDIC, 

• roboty budowlane dla zamówienia publicznego: 
− wykonanie rozbudowy oczyszczalni ścieków - w oparciu o 

Warunki Kontraktowe dla robót inżynieryjno-budowlanych 
projektowanych przez zamawiającego – FIDIC „czerwona 

Narodowy Fundusz 
Ochrony Środowiska i 
Gospodarki Wodnej 
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książka”, 
• Opracowanie dokumentacji oraz wniosków o wydanie decyzji o 

warunkach zabudowy/ustalenie lokalizacji inwestycji celu 
publicznego. 

Wartość inwestycji: 180 132 tys. PLN netto  

13 

Opracowanie dokumentacji wymaganej do Wniosku do Funduszu 
Spójności dla przedsięwzięcia: „Gospodarka odpadami w obrębie powiatów 
żarskiego i żagańskiego” - dla instalacji mechaniczno-biologicznego 
przetwarzania odpadów komunalnych o przepustowości 72 000 Mg/rok. 
Na zakres zamówienia składa się wykonanie: 

1) sporządzenie Studium Wykonalności, 
2) sporządzenie raportu oddziaływania przedsięwzięcia na 

środowisko, 
3) Opracowanie wniosków o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji 

inwestycji celu publicznego oraz decyzji o zamknięciu 
składowisk wraz z wymaganą dokumentacją, 

4) Badania hydrogeologiczne i geologiczne, 
5) Dokumentacja przetargowa, program funkcjonalno-użytkowy, 
6) Opracowanie Programu selektywnej zbiórki odpadów 

komunalnych oraz Programu edukacji ekologicznej, 
7) Wniosek do Funduszu Spójności wraz z wymaganymi 

załącznikami. 
Wartość inwestycji: 95 065 tys. PLN netto  

Narodowy Fundusz 
Ochrony Środowiska i 
Gospodarki Wodnej 

14 

Opracowanie dokumentów aplikacyjnych (Wniosek + SW) o 
dofinansowanie projektu z Funduszu Spójności w ramach POIŚ 2007-
2013, Priorytet VIII: „Bezpieczeństwo transportu i krajowe sieci 
transportowe” Działanie 8.4: „Bezpieczeństwo i ochrona transportu 
lotniczego”.  

GTL S.A. 

15 

Opracowanie kompletnej, gotowej do złożenia do Instytucji Zarządzającej 
Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Kujawsko – 
Pomorskiego na lata 2007 – 2013 (RPO WK-P) dokumentację dla Projektu 
pn. "System odprawy bagażowej" niezbędną do prawidłowego złożenia 
wniosku i uzyskanie dofinansowania realizacji Projektu, zgodnie z 
przepisami prawa oraz wymogami i wytycznymi zawartymi w 
dokumentach programowych RPO WK-P oraz wszelkimi innymi 
regulacjami mającymi zastosowanie do tego rodzaju wniosków 
aplikacyjnych. 

Port Lotniczy 
Bydgoszcz S.A. 

16 

Opracowanie Wniosku, Studium Wykonalności oraz pozostałej 
dokumentacji wymaganej do ubiegania się o dofinansowanie z Funduszu 
Spójności w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Środowisko 
dla Projektu „Rozbudowa sieci wodociągowej i kanalizacji sanitarnej na 
terenie Józefowa” 
Wartość inwestycji: 127 992 tys. PLN netto (całkowite) 
25.03.2010 podpisano umowę o dofinansowanie na realizacje w/w 
projektu. 
ROŚ w obszarze Natura 2000 

Miasto Józefów 

17 

Opracowanie i prowadzenie procesu przygotowania projektu pn. „Port 
Lotniczy w Katowicach – rozbudowa i modernizacja infrastruktury 

lotniskowej i portowej” do aplikowania i uzyskania dofinansowania z 
funduszy Unii Europejskiej, w tym: 

1) opracowanie Studium Wykonalności zgodnie z „Niebieska Księgą 
dla sektora lotniczego”, 

2) opracowanie kompletnego wniosku o wydanie decyzji o 
środowiskowych uwarunkowaniach zgody 

3) opracowanie Wniosku o dofinansowanie w ramach Programu 
Operacyjnego Infrastruktura i Środowisko 

Wartość inwestycji: 498 mln zł brutto 

Górnośląskie 
Towarzystwo Lotnicze 

Katowice 

18 

opracowanie Studium Wykonalności zgodnie z „Niebieska Księgą dla 
sektora lotniczego”, dla przedsięwzięcia przewidzianego do ubiegania się o 

dofinansowanie ze środków Unii Europejskiej pn. „Port lotniczy w 
Katowicach – budowa nowego terminalu pasażerskiego C wraz z 

niezbędną infrastrukturą – etap I”. Wartość inwestycji: 310,7 mln zł 

Górnośląskie 
Towarzystwo Lotnicze 

Katowice 

19 
Studium Wykonalności na zakup taboru kolejowego do wykonywania 

regionalnych oraz niektórych międzywojewódzkich kolejowych przewozów 
osób na terenie województwa podkarpackiego. 

Urząd Marszałkowski 
Województwa 

Podkarpackiego 
Rzeszów 

20 
Wstępne studium wykonalności modernizacji lotniska cywilnego Katowice 

Muchowiec w ramach zadania inwestycyjnego pn.: Przebudowa pasa 
startowego lotniska Muchowiec” 

Urząd Miasta Katowice 

21 
Opracowanie: 

1) kompletnego wniosku o wydanie decyzji o środowiskowych 
Górnośląskie 

Towarzystwo Lotnicze 
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uwarunkowaniach zgody 
2) Studium wykonalności 
3) Wniosku o dofinansowanie w ramach Programu Operacyjnego 

Infrastruktura i Środowisko 
dla przedsięwzięcia pn. „Rozbudowa infrastruktury w celu zwiększenia 

możliwości operacyjnych lotniska MPL Katowice”.  
Wartość inwestycji 190 mln zł brutto 

Katowice 

22 
Projekt budowlany oraz projekt wykonawczy dla Zadania 3.12 Przebudowa 
torowisk w ul. Nowe Ogrody oraz w ul. Kartuskiej na odcinku od ul. 3 Maja 
do Pętli Siedlce (projekt wielobranżowy w ciągu drogi krajowej klasy G). 

Gmina Miasta Gdańska 
reprezentowana przez 
Gdańskie Inwestycje 
Komunalne 

23 

Projekt budowlany oraz projekt wykonawczy dla Zadania: 
3.4 "Przebudowa torowisk Al. Rzeczypospolitej na odcinku od ul. Hynka do 
pętli Zaspa" 
zadania nr 3.5 "Przebudowa torowisk Al.. Rzeczypospolitej i ul. Chłopskiej 
na odcinku od pętli Zaspa do ul. Pomorskiej" 

Gmina Miasta Gdańska 
reprezentowana przez 
Gdańskie Inwestycje 
Komunalne 

24 

Kontrakt 15 – wykonanie 6 programów funkcjonalno-użytkowych wraz z 
pozostałą dokumentacją dla następujących zadań ujętych w Gdańskim 
projekcie wodno-ściekowym: 

a) Budowa stacji uzdatniania wody Osowa wraz ze zbiornikiem 
Osowa. Wartość robót: 13 mln euro netto 

b) Rozbudowa stacji uzdatniania wody Zaspa Wodna. Wartość 
robót: 4,76 mln euro netto 

c) Przebudowa ujęcia i stacji uzdatniania wody Dolina Radości. 
Wartość robót: 6 mln euro netto 

d) Budowa stacji uzdatniania wody w Pręgowie. Wartość robót: 
11,04 mln euro netto 

e) Budowa systemu opomiarowania i monitoringu dla 
Gdańskiego układu wodociągowego, 

f) Przebudowa ujęcia i stacji uzdatniania wody Lipce. Wartość 
robót: 15 mln euro netto 

Gdańska 
Infrastruktura 
Wodociągowo-

Kanalizacyjna Sp. z 
o.o. 

80-874 Gdańsk 
ul. Na Stoku 50 

25 
Kontrakt nr 14 - wykonanie dokumentacji projektowych oraz uzyskanie 
pozwoleń na budowę dla zadań ujętych w Gdańskim projekcie wodno-
ściekowym. 

Gdańska 
Infrastruktura 
Wodociągowo-

Kanalizacyjna Sp. z 
o.o. 

80-874 Gdańsk 
ul. Na Stoku 50 

26 

Dokumentacja aplikacyjna do Funduszu Spójności dla przedsięwzięcia pn.: 
„Kompleksowa ochrona wód podziemnych aglomeracji kieleckiej” - projekt 
współfinansowany z Funduszu Spójności. 
Wartość inwestycyjna Projektu (szacunkowa): 590 mln zł 

Wodociągi Kieleckie 
Sp. z o.o. 

27 

„Pomoc przy wdrażaniu” dla projektu: „Wodociągi i oczyszczalnia ścieków 
w Łodzi II” 2004/PL/16/C/PE/010 współfinansowanego  z  Funduszu 
Spójności 
Wartość inwestycji: ponad 200 mln euro 

Łódzka Spółka 
Infrastrukturalna Sp. z 

o.o. 

28 
Pełnienie funkcji Pomocy Technicznej dla Jednostki Realizującej Projekt w 
przygotowaniu dokumentacji przetargowych - w ramach realizacji Projektu 
„Budowa kompleksowego systemu gospodarki odpadami w Sosnowcu” 

Gmina Sosnowiec 

29 

„Pomocy technicznej w pierwszym etapie” dla projektu „Gospodarka 
wodno –  ściekowa miasta Nowa Sól i gmin ościennych” Nr 
2006/PL/16/C/PE/001 współfinansowanego z Funduszu Spójności 
Wartość inwestycji: 185 mln zł 

Miejski Zakład 
Gospodarki 

Komunalnej Sp. z o.o. 
Nowa Sól 

30 
Pomoc techniczna dla JRP w zakresie opracowania dokumentacji 
przetargowej dla Projektu Rozbudowa i modernizacja systemu 
wodociągowo- kanalizacyjnego w Białymstoku i gminie Wasilków 

Wodociągi Białostockie 
Sp. z o.o. 
Białystok 

31 
Usługi konsultingowe i doradcze w ramach aplikowania o dofinansowanie 
ze środków FS dla projektu pod nazwą Rozbudowa infrastruktury w celu 
zwiększenia możliwości operacyjnych lotniska MPL Katowice 

GTL 

31 

Doradztwo w przygotowaniu do realizacji projektów indywidualnych 
finansowanych z funduszy strukturalnych i Funduszu Spójności na lata 
2007-2013 (1-9A) 
Usługi polegające na doradztwie przy sporządzeniu raportu o 
oddziaływaniu przedsięwzięcia na środowisko i/lub studium wykonalności 
dla projektów indywidualnych, a także weryfikacji prawidłowości 
sporządzenia takich dokumentów, udzielanych w ramach projektów 
indywidualnych z zakresu: 
- gospodarki wodno-ściekowej, gospodarki odpadami i ochrony środowiska 
(w szczególności w zakresie ochrony przeciwpowodziowej i rekultywacji) – 
1A 

Ministerstwo Rozwoju 
Regionalnego 
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- infrastruktury drogowej – 2A 
- infrastruktury kolejowej – 3A 
- infrastruktury lotniczej-4A 
- infrastruktury energetycznej-5A 
- społeczeństwa informacyjnego, technologii i innowacji, infrastruktury 
naukowo-badawczej oraz inwestycji na rzecz przedsiębiorczości, w tym 
infrastruktury kongresowej i targowej-6A 
- kultury, turystyki i rekreacji, edukacji, infrastruktury szkolnictwa 
wyższego, pomocy społecznej i zdrowia, a także rewitalizacji 
(poprzemysłowej, powojskowej, miejskiej)-7A 
- systemów miejskiego transportu zbiorowego-8A 
- infrastruktury morskiej i infrastruktury dróg wodnych śródlądowych-9A 

32 

Doradztwo w przygotowaniu do realizacji projektów indywidualnych 
finansowanych z funduszy strukturalnych i Funduszu Spójności na lata 
2007-2013 (1B,2B) 
Usługi polegające na doradztwie przy sporządzaniu oraz weryfikacji 
prawidłowości sporządzenia dokumentacji projektowej, specyfikacji 
technicznych, wykonania i odbioru robót budowlanych oraz programu 
funkcjonalno-użytkowego, o których mowa w art. ust. 1 i 2 Pzp, służących 
do opisu przedmiotu zamówienia na roboty budowlane, udzielanych w 
ramach projektów indywidualnych z zakresu infrastruktury drogowej (2B) 
oraz z zakresu gospodarki wodno ściekowej, gospodarki odpadami i 
ochrony środowiska (w szczególności w zakresie ochrony 
przeciwpowodziowej i rekultywacji) (1B) 

Ministerstwo Rozwoju 
Regionalnego 

33 

Pełnienia  nadzoru inwestorskiego nad robotami drogowymi wraz z 
branżami w ramach: Rozbudowy drogi krajowej nr 66 Zambrów - Bielsk 
Podlaski - Kleszczele - Granica Państwa, odcinek od km 100+485 do km 
101+150 wraz ze skrzyżowaniem z drogą wojewódzką Nr 685 do m. 
Hajnówka, Rozbudowy drogi krajowej nr 66 Zambrów - Bielsk Podlaski - 
Kleszczele - Granica Państwa, odcinek Kleszczele - Połowce od km 
102+787 do km 112+610, Zmiany kategorii przejazdu na skrzyżowaniu 
linii kolejowej Nr 31 Siedlce - Siemianówka w km linii 87+769 z drogą 
krajową nr 66 Kleszczele - Połowce w km drogi 109+629 
Wartość nadzorowanych robót torowych: ok. 300 000 zł 

GDDKiA Białystok 

34 

Wykonanie studium wykonalności wraz z programem funkcjonalno-
użytkowym, koncepcją koordynacyjną, zagospodarowania przestrzeni 
poniżej poziomu terenu rejonu dworca łódź – fabryczna, w obszarze 
wykopu (według załącznika graficznego) oraz opracowanie materiałów do 
wniosku o dofinansowanie z funduszy unii europejskiej, raportu o 
oddziaływaniu przedsięwzięcia na środowisko, opracowanie wniosku o 
wydanie decyzji o środowiskowych uwarunkowaniach zgody na realizację 
przedsięwzięcia, opracowanie wniosków o wydanie decyzji lokalizacji 
inwestycji, decyzji o warunkach zabudowy lub równoważnych, 
oszacowania wartości zamówienia, opracowania materiałów 
przetargowych, rozbicia ceny oferowanej na wykonanie robót w systemie 
„projekt i budowa” z wyceną tych robót na potrzeby zamawiającego i 
udziału w procedurach przetargowych, procedurach związanych z 
uzyskaniem dofinansowania  

„EC1 Łódź – Miasto 
Kultury” w Łodzi 

35 

Za sprawowanie nadzoru inwestorskiego nad robotami budowlanymi 
polegającymi na przebudowie ul. Winogrady na odcinku od ul. Armii Poznań do 
ul. Szelongowskiej w Poznaniu 
Wartość inwestycji: 100 597 869,75 zł netto 

Zarząd Dróg Miejskich 
Poznań 

36 

Dokumentacja wymagana do Wniosku do Funduszu Spójności dla 
przedsięwzięcia „Gospodarka odpadami w obrębie powiatów Żarskiego i 
Żagańskiego”. 
Zakres zamówienia obejmował wykonanie: 

• Studium Wykonalności oraz wniosku aplikacyjnego 
• Wykonanie procedury oddziaływania przedsięwzięcia na 

środowisko oraz Wniosków o wydanie decyzji środowiskowej dla 
ZZO w Marszowie 

• Opracowanie niezbędnej dokumentacji dla wniosków o wydanie 
decyzji o lokalizacji inwestycji celu publicznego w tym Wniosków 
o wydanie decyzji lokalizacyjnej oraz decyzji o zamknięciu 
składowisk 

• Badan morfologicznych, geologicznych 
• Programu selektywnej zbiórki i programu edukacji ekologicznej 
• Dokumentacji przetargowej (usługi Nadzoru i pomocy technicznej 

Łużycki Związek Gmin 

37 

Pomoc techniczna dla Projektu pt.: „Kanalizacja sanitarna miasta Zgierz 
wraz z modernizacją oczyszczalni ścieków” 
• Opracowanie kompletnej dokumentacji przetargowej: 

� na wyłonienie „Inżyniera Kontraktu dla Projektu pt.: Kanalizacja 

„Wodociągi i 
Kanalizacja – Zgierz” 

Sp. z o.o. 
ul. A. Struga 45, 95-
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sanitarna miasta Zgierz wraz z modernizacją oczyszczalni 
ścieków” 

� „Działania informacyjne i promujące dla Projektu pt.: Kanalizacja 
sanitarna miasta Zgierz wraz z modernizacją oczyszczalni 
ścieków” 

� umożliwiającą składanie ofert częściowych, do postępowania pt.: 
„Kanalizacja sanitarna miasta Zgierz wraz z modernizacją 
oczyszczalni ścieków”, którego elementem były dokumentacje 
techniczne w postaci specyfikacji technicznych oraz programów 
funkcjonalno – użytkowych dla odpowiedniej części: 

• Weryfikacja procedur obowiązujących w JRP 
• Opracowanie ścieżki dochodzenia do akredytacji laboratorium 
• Przeprowadzenie warsztatów szkoleniowych w zakresie ustawy Prawo 

zamówień publicznych 
• Zdefiniowanie ryzyka kursowego związanego z realizacją Projektu i 

wskazanie drogi optymalnego zminimalizowania ryzyka 
• Opracowanie inżynierii finansowania dla Projektu 
• Przeprowadzenie warsztatów szkoleniowych w zakresie realizacji 

Projektu zgodnie z warunkami kontraktowymi FIDIC 
• Przeprowadzenie warsztatów szkoleniowych w zakresie współpracy z 

Inżynierem Kontraktu 
• Opracowanie ścieżki audytu dla Projektu zgodnie z „Wytycznymi 

dotyczącymi opracowania ścieżek audytu oraz jednolitego formatu ich 
prezentacji” Ministerstwa Gospodarki i Pracy 

• Przeprowadzenie warsztatów szkoleniowych w zakresie zarządzania 
Projektem, raportowania 

100 Zgierz 

Źródło: Emitent 
 
 
4.12.3.2. Kontrakty realizowane 

Poniżej przedstawione zostały lokalizacje w których Spółka realizowała bądź aktualnie realizuje pozyskane 
zlecenia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Źródło: Emitent 
 
Na zlecenie Miejskiego Przedsiębiorstwa Wodociągów i Kanalizacji w M. St. Warszawie, BBF świadczy usługi 
konsultanta w zakresie przygotowania rozbudowy i modernizacji oczyszczalni ścieków w Pruszkowie wraz z 
inwestycjami towarzyszącymi. 
Jako podwykonawca dla Mostostalu, BBF prowadzi prace projektowe w ramach zadania Budowa Zakładu 
Zagospodarowania Odpadów dla regionu Biała Podlaska Zamówienie Częściowe nr 3 - "Projekt i budowa 
podstawowych segmentów technologicznych dla Przedsięwzięcia Budowa Zakładu Zagospodarowania 
Odpadów dla regionu Biała Podlaska": 
Zrealizowane i realizowane przez Spółkę projekty dotyczące zakładów zagospodarowania odpadów obejmują 
swoim zasięgiem co najmniej kilkanaście gmin wokół poszczególnych zakładów. 
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  Źródło: Emitent 
 

BBF świadczy obecnie usługi pomocy technicznej we wdrażaniu projektu budowy Zakładu Termicznego 
Unieszkodliwiana Odpadów zlokalizowanego w Bydgoszczy (wartość inwestycji 500 mln zł). 
Finalizowana jest umowa na pomoc techniczną dla budowy zakładu unieszkodliwiania odpadów w 
Białymstoku. 
Jednymi z najważniejszych osiągnięć BBF było zaprojektowanie ponad 30 kilometrowego odcinka linii 
kolejowej Poznań – Czempiń, projekty linii tramwajowych głównych ulic w mieście Gdańsku. 
Obecnie Spółka projektuje linię tramwajową w Toruniu oraz koordynuje proces projektowy na linii kolejowej 
Warszawa – Skierniewice dla firmy wykonawczej Przedsiębiorstwo Naprawy Infrastruktury.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Źródło: Emitent 
 

Spółka bierze udział w realizacji projektu rozbudowy infrastruktury w celu zwiększenia możliwości 
operacyjnych lotniska Międzynarodowego Portu Lotniczego Katowice (wartość inwestycji 346 mln zł) 
polegające na opracowaniu wniosku o dofinansowanie w ramach Funduszu Spójności w tym studium 
wykonalności, jak i kompleksowego raportu oddziaływania na środowisko.  
Dla Portu Lotniczego Okęcie wykonywane są m.in. usługi studium wykonalności płyty postojowej dla 
samolotów zagrożonych oraz doradztwo w zakresie modyfikacji drogi kołowania.  
Dla Portu Lotniczego Lublin w Świdniku wykonywane są usługi studialne rozbudowy portu lotniczego. 
BBF świadczy także usługi nadzoru inwestorskiego nad robotami budowlanymi polegającymi na rozbudowie i 
przebudowie ulic oraz skrzyżowań w dużych miastach oraz skrzyżowań dróg z torowiskami kolejowymi. 
 
 

4.12.4. Informacje o rynkach na których działa Emitent 
 

Działalność Emitenta koncentruje się na pozyskiwaniu zleceń w ramach organizowanych przetargów 
publicznych na wykonanie specjalistycznych związanych z przygotowaniem i realizacją dużych inwestycji 
infrastrukturalnych organizowanych przez poszczególne gminy w skali całego kraju. 
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Spółka ubiega się o zlecenia na: usługi doradztwa i analiz finansowych, usługi projektowe w branży 
sanitarnej, usługi projektowe w branży drogowej, usługi nadzoru nad inwestycjami oraz usługi projektowe 
dla branży kolejowej.  
 

Usługi doradztwa i analiz finansowych – głównymi klientami Spółki  w tym zakresie są: samorządy: 
miasta i gminy oraz ich spółki wodociągowo-kanalizacyjne i odpadowe, korzystające ze środków z Funduszy 
Europejskich oraz Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, z którym firma BBF ma zawartą wieloletnią umowę 
na weryfikację dokumentacji technicznych, studiów wykonalności i ocen oddziaływania na środowisko. W 
najbliższych latach przewidywany jest wzrost zapotrzebowania na usługi przygotowania studiów 
wykonalności (początek okresu programowania Unii Europejskiej na lata 2014-2020), w ciągu najbliższych 2-
3 lat, nie zmieni się poziom zapotrzebowania na świadczenie stałych usług dotyczących pomocy technicznej 
oraz przygotowania raportów końcowych rozliczenia inwestycji, zmian związanych z decyzjami KE. Spółka 
BBF posiada referencje dotyczące świadczenia stałej pomocy technicznej, doradztwa i raportów końcowych, 
dotyczących projektów inwestycyjnych. 
Pozytywny wpływ na wzrost poziomu przyszłych przychodów Spółki powinny mieć realizowane przez Gminy 
programy ochrony środowiska w z wykorzystaniem środków unijnych, w zakresie projektowania i budowy 
spalarni śmieci.  
Obecnie w Polsce blisko 90% śmieci składowanych jest na wysypiskach, a pozostałe około 10% podlega 
głównie recyklingowi i kompostowaniu, gdy np. w Danii, Szwecji, Austrii i Niemczech nie więcej niż 5% trafia 
na wysypiska.  Ponadto, tylko około 1% śmieci w Polsce jest utylizowanych w specjalnych spalarniach, gdy 
w Austrii i Niemczech wskaźnik ten wynosi około 30%, w Szwecji około 50%, a w Danii ponad 50%. 
 

Usługi projektowe w branży sanitarnej – przychody z usług projektowania stacji uzdatniania wody i 
sieci kanalizacyjnych stanowią  około 10 % rocznych obrotów BBF. Obecnie Spółka realizuje kilka zleceń w 
tym zakresie oraz uczestniczy w przetargach na pozyskanie kolejnych zamówień. 
Spółka szacuje, że w kolejnych latach rynek tego typu usług będzie utrzymywał się na poziomie zbliżonym 
do obecnego, a potencjał tego działu wspomaga projekty kolejowe w zakresie odwodnienia torów czy 
usuwania kolizji wodnokanalizacyjnych. 
 

Usługi projektowe w branży drogowej – Spółka zakłada, że dział ten, jako wspomagający realizację 
projektów kolejowych, w których infrastruktura drogowa stanowi często znaczącą część inwestycji będzie w 
najbliższych latach rozwijał się w tempie zbliżonym do działu usług dla kolejnictwa, pozwalając na osiąganie 
przychodów z tego tytułu na poziomie około 3-4 mln zł rocznie. 
 

Usługi nadzoru nad inwestycjami – usługi branży nadzoru drogowego to dział, który istnieje w firmie 
BBF od 4 lat. Szacuje się, że w najbliższych latach nastąpi jego zrównoważony wzrost, w związku z coraz 
liczniejszym doświadczeniem i posiadanymi referencjami, co pozwoli na osiąganie przychodów z tego tytułu 
na poziomie około 1,5-2 mln zł rocznie. 
 
Emitent działa na rynku mniejszych zamówień publicznych, tj. zleceń na wykonanie prac o wartości od 14 
tys. EURO do 4,8 mln EURO. 
W latach 2007-2010 wartość tego rynku systematycznie rosła z poziomu 44,3 mld zł w 2007 roku do 57,2 
mld zł w 2010 roku, by w roku 2011 zanotować znaczący spadek w stosunku do 2010r.  - o 16,3% do 
poziomu 47,9 mld zł.  
 

 
 
Źródło: Gazeta „Rzeczpospolita” 
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Z danych Urzędu Zamówień Publicznych (UZP) wynika, że w 2011r. największy spadek wartości zanotowano 
dla rozstrzygniętych postępowań na roboty budowlane, co wynikało z mniejszych zamówień ze strony 
samorządów, które szczyt boomu inwestycyjnego mają już za sobą w związku z wyczerpywaniem się 
funduszy europejskich w bieżącej perspektywie inwestycyjnej (do 2013r.). 
Oznacza to, że od 2013r. firmy projektowe i wykonawcze z branży drogowej muszą liczyć się ze znaczącym 
spadek zapotrzebowania na ich usługi. 
 

Dotychczas motorem pobudzającym inwestycje publiczne, w tym zwłaszcza w samorządach, było Euro 2012, 
fundusze UE oraz środowiskowe wymogi unijne. Środki przeznaczone na realizację wielu zadań zostały już w 
zdecydowanej większości wydatkowane – między innymi samorządy wykorzystały już 90% budżetu z 13 mld 
zł przeznaczonych na budowę sieci wodno-kanalizacyjnych w ramach programu „Infrastruktura 
i środowisko". Natomiast Generalna Dyrekcja Dróg Krajowych i Autostrad, która prowadzi największe 
projekty drogowe podpisała w 2010 r. kontrakty o wartości 23,4 mld zł, gdy szacunki na 2012 r. dotyczące 
rynku zamówień na drogi mówią o kontraktach na poziomie 4–5 mld zł. Poprawa w tym segmencie 
spodziewana jest w rezultacie rozdania unijnego budżetu, co może nastąpić dopiero po roku 2014. 
 

Wartość zamówień publicznych organizowanych przez jednostki samorządowe maleje od kilku lat, według 
informacji podawanych w Biuletynie Informacyjnym Urzędu Zamówień Publicznych, samorządowe przetargi 
stanowią co do wartości większość, ale różnica jest dużo mniejsza niż rok czy dwa lata temu. Ilościowo 
stanowią one nieco ponad 40% postępowań, co stanowi kilkuprocentowy spadek. Poza ograniczeniem 
dostępu do środków unijnych, gminom trudniej jest realizować inwestycje, gdyż zaostrzono regułę 
wydatkową umożliwiającą inwestowanie w gminach, trudniejszy stał się dostęp do kredytów na finansowanie 
zadań uzupełniających, spadają także dochody własne gmin z podatków PIT i CIT.  
 

Wzrost wartości zamówień publicznych dotyczących inwestycji spodziewany jest na lata 2015-2016, gdy 
uruchomione zostaną nowe programy unijne. Zamówienia publiczne na prace projektowe i przygotowawcze 
dotyczące planowanych inwestycji organizowane są z około 3 letnim wyprzedzeniem, stąd już w roku 2012 
można spodziewać się zleceń związanych z przygotowaniem inwestycji, które będą realizowane w ramach 
nowej perspektywy unijnej. 
 

 
4.12.4.1. Rynek usług dla branży kolejowej 

Szczególną szansę swojego rozwoju Spółka upatruje we wzroście nakładów na rozwój i modernizację 
infrastruktury w sektorze kolejowym.  
Zarówno na szczeblu Unii Europejskiej, jak i w Polsce, w najbliższej perspektywie czasowej, tj. w latach 2014 
– 2020 r., zakłada się znaczny rozwój sektora kolejowego. O spójności polityki UE (w tym Polski) w tym 
zakresie świadczy szereg konsekwentnie podejmowanych działań, skutkujących stworzeniem ram prawnych 
oraz finansowych umożliwiających rozwój tego sektora gospodarki.   
W projektach organów UE dotyczących finansowania wydatków infrastrukturalnych kładzie się wielki nacisk 
na rozwój sektora transportu, podkreślając, iż transport jest jednym z trzech podstawowych sektorów 
infrastruktury służących rozwojowi Europy. W szczególności podkreśla się jednak znaczenie transportu 
kolejowego, co świadczy o ogromnym potencjale kolei, jako jednego z filarów przyjaznego środowisku 
transportu europejskiego.  
Jeśli chodzi o plany rozwoju kolei w Polsce, sieć kolejowa wymaga znacznej modernizacji. Istniejące 
dokumenty strategiczne i planistyczne wymieniają szereg kwestii wymagających zmian i stanowią podstawę 
ich dalszej modernizacji. Prowadzone działania modernizacyjne ukierunkowane są zarówno na wypełnianie 
tych zapisów, jak również na dostosowywanie standardów do wymogów wynikających z przepisów 
wspólnotowych.  
Plany rozwojowe, tak na poziomie UE, jak i krajowym  zakładają zarówno inwestycje w zakresie istniejącej 
sieci kolejowej, budowy nowych kolei dużych prędkości, jak również w systemy sterowania ruchem 
kolejowym przyczyniające się do polepszania jakościowych usług na kolei oraz do poprawy bezpieczeństwa.  
 
W październiku 2011 r. Komisja Europejska przyjęła plan przewidujący przeznaczenie 50 mld euro na 
rozbudowę sieci europejskich w latach 2014 – 2020. Komisja Europejska kładzie nacisk na rozwój trzech 
sektorów infrastruktury: energetycznego, transportowego oraz telekomunikacji. 
Przewiduje się, iż z puli 50 mld euro, aż 31,7 mld euro przypadnie na sektor transportu. W sektorze 
transportu unijna pomoc ma wesprzeć przede wszystkim finansowanie strategicznych projektów dla ruchu w 
Europie, w szczególności projektów trans-granicznych. 
Projekt Rozporządzenia Komisji Europejskiej wyszczególnia dziesięć transeuropejskich korytarzy 
transportowych, strategicznych dla przepływu towarów i osób w Europie, które mogą otrzymać fundusze UE. 
Zgodnie dokumentem, przez Polskę przebiegają dwa korytarze: „Północ-Południe”, łączący Bałtyk z 
Adriatykiem oraz „Wschód-Zachód”, łączący Warszawę z Berlinem i dalej z Amsterdamem. 
Z projektu pakietu infrastrukturalnego wynika, iż do 2020 r. w Polsce wsparciem unijnym objęte zostaną w 
szczególności następujące inwestycje kolejowe – w zakresie: 



BBF Sp. z o.o.                                                                                                                                               Dokument Informacyjny 
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________________ 
31 
 

• poprawy połączeń kolejowych, w tym budowy szybkich połączeń między największymi polskimi 
miastami: Warszawą, Łodzią, Wrocławiem, Poznaniem i Krakowem, 

• połączeń łączących Warszawę z Tallinem,  
• modernizacji połączenia Gdynia – Katowice,  
• drogi kolejowej z Katowic do Brna,  
• projektów na trasie Warszawa – Poznań, aż do granicy z Niemcami,  
• połączenia kolejowego z Wrocławia do Drezna.  

Fakt unijnego wsparcia finansowego dla sektora kolejowego wynika również z projektu nowelizacji 
Rozporządzenia dotyczącego Funduszu Spójności. Dokument przewiduje zrównoważony rozwój transportu i 
usuwanie niedoborów przepustowości występujących w głównych infrastrukturach sieciowych następować 
będzie w szczególności poprzez rozwój kompleksowych i interoperatywnych systemów transportu 
kolejowego wysokiej jakości Projekt nowelizacji rozporządzenia dotyczącego Funduszu Spójności, nr ref.: 
2011/0274 (COD). 
 
Dwie dekady zaniedbań inwestycyjnych w polskim sektorze kolejowym doprowadziły do fatalnego stanu 
torowisk. Dzięki znaczącemu finansowaniu zapewnionemu przez Unię Europejską, polskie koleje rozpoczęły 
wieloletni plan odbudowy sieci kolejowych, tworząc dla firm budowlanych kolejny perspektywiczny segment 
budownictwa inżynieryjnego.  
Polityka rozwoju sektora kolejowego w Polsce została ujęta w dokumentach strategicznych. W szczególności 
w dokumencie „Polityka Transportowa Państwa na lata 2006 – 2025” przewiduje się modernizację i rozwój 
infrastruktury oraz taboru, obejmujące: 

• projekty modernizacyjne w głównych korytarzach transportowych i inwestycje o charakterze 
odtworzeniowym 

• projekty umożliwiające likwidację ograniczeń prędkości i przywrócenie nominalnych prędkości oraz 
innych parametrów technicznych na pozostałych odcinkach linii; 

• usprawnienia powiązań kolejowych między głównymi miastami Polski, w tym dostosowanie do 
prędkości 160-200 km/h 

• wdrażanie interoperacyjności w zakresie wynikającym z dyrektyw UE, w tym poprzez wspieranie 
dostosowywania układów zasilania oraz operatorów wprowadzających do eksploatacji elektryczne 
lokomotywy wielosystemowe oraz wspieranie aplikacji telepatycznych 

• modernizację infrastruktury poprzez wprowadzanie nowoczesnych systemów sterowania. 
 
W lipcu 2011 r. PKP PLK opracowała wstępną listę inwestycji, które mają być realizowane w przyszłej 
perspektywie budżetowej Unii Europejskiej (lata 2014-2020). Łączne koszty projektów z listy podstawowej 
szacowane są na ok. 30,2 mld zł. 
Przewiduje się modernizację następujących linii kolejowych: 
− linia E 20:  

o Lokalne Centra Sterowania:  
� LCS Łowicz (orientacyjny koszt całkowity projektu: 631,19 mln zł, planowany termin 

realizacji: 2016-2018),  
� LCS Kutno (698,23 mln zł, 2014-2016),  
� LCS Konin (1 198,99 mln zł, 2014-2016),  
� LCS Łuków (816,92 mln zł, 2015-2017)  
� LCS Terespol (500 mln zł, 2017-2019).  

o odcinek Łowicz – Skierniewice (280 mln zł., 2014 – 2015), 
− linia E 30, odcinki:  

o Opole – Kędzierzyn-Koźle (1 786,72 mln zł, lata 2014-2017),  
o Kędzierzyn-Koźle – Gliwice (1 786,72 mln zł, 2016-2019),  
o Kraków Główny – Podłęże (500 mln zł, 2016-2020), 

− linia E 59, odcinki:  
o Rawicz – Czempiń (1 917,61 mln zł, 2014-2018),  
o Poznań – Krzyż (2 216,47 mln zł, 2014-2019),  
o Krzyż – Szczecin Dąbie (2 500 mln zł, 2016-2020)  
o Wrocław – Kłodzko (2 574,55 mln zł, 2017-2020), 

− linia E 65:  
o odcinek Pszczyna – (Zebrzydowice) – Granica Państwa, ok. 1 057,68 mln zł,  
o stacja Zebrzydowice, 

− linia E 75: odcinek Sadowne – Białystok, 3 345,52 mln zł., 2016-2020, 
− linia 7 Otwock – Lublin (za kwotę 4 045,03 mln zł, lata 2014-2019), 
− linia 8: most na Pilicy na  (35 mln zł, lata 2014-2016), 
− Warszawski Węzeł Kolejowy:  

o odcinek Warszawa – Grodzisk Mazowiecki (339,32 mln zł, lata 2017-2019),  
o I etap modernizacji linii obwodowej WWK Warszawa Gołąbki – Warszawa Gdańska i Warszawa 

Zachodnia – Warszawa Gdańska (300 mln zł, lata 2017-2019),  
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o linia średnicowa, 565 mln zł,  
o stacja Warszawa Zachodnia, 435 mln zł, 
o stacja Warszawa Wschodnia 550 mln zł,  

− Katowicki Węzeł Kolejowy – odcinek Zawiercie – Chorzów Batory, 2 982,35 mln zł., 2014-2017. 
 

Łącznie na wstępnej liście podstawowej do realizacji w latach 2014-2020 znalazły się 24 projekty, które 
obejmują 1 025 km torów.  
Dodatkowo na wstępnej liście projektów przewidzianych do modernizacji w ramach perspektywy finansowej 
2014 – 2020 znalazły się również: 
−  projekty dotyczące ERTMS:  

o projekty z listy podstawowej (ok. 0,9 mld zł)  
o projekty z listy rezerwowej (11 pozycji, 1 263 km torów, 39,9 mld zł)  

− inwestycje związane z koleją dużych prędkości (450 km, ok. 20 mld zł). 
 
Według raportu opublikowanego przez firmę badawczą PMR, w 2011 r. wartość rynku budowy dróg 
kolejowych wzrosła o ponad jedną piątą w stosunku do roku 2010 i wyniosła ok. 3,1 mld zł. 
Jest to rekordowa jak dotąd wartość tego rynku, która według przewidywań firmy PMR ulegnie w dalszym 
wzrostom w latach 2012-2013. 
Do  końca 2015r. muszą zostać zakończone projekty z obecnej perspektywy unijnej o wartości około 9,5 mld 
zł. W latach 2012 i 2013 oczekiwane jest rozpoczęcie kolejnych inwestycji współfinansowanych przez Unię 
Europejską. 
 

 

 
 
 

Aktualnie toczące się postępowania przetargowe o znacznej wartości, w których uczestniczy Spółka: 
 

• Modernizacja linii kolejowej E 59. Wykonanie Studium Wykonalności oraz Programu Funkcjonalno- 
Użytkowego dla realizacji zadania: Modernizacja linii kolejowej E 59 na odcinku Poznań Główny- 
Szczecin Dąbie – termin złożenia ofert styczeń 2012 – wartość prac projektowych – 3-5 mln zł. 
 

• Modernizacja linii kolejowej E20. Wykonanie prac projektowych łącznie z uzyskaniem pozwoleń na 
budowę, opracowaniem materiałów przetargowych na roboty budowlane, przygotowaniem materiałów 
do uzyskania decyzji o ustaleniu lokalizacji linii kolejowej i uzyskaniem tych decyzji, w ramach projektu 
POIiŚ 7.1-8 „Modernizacja linii kolejowej E20 na odcinku Warszawa – Poznań - pozostałe roboty, 
odcinek Sochaczew - Swarzędz- prace przygotowawcze wartość prac projektowych – 118 mln zł. 

 

• Dworzec Łódź – Fabryczna. Spółka prowadzi końcowe uzgodnienia firmą Safage na temat weryfikacji 
projektów technicznych  dotyczących budowy zintegrowanego węzła przesiadkowego stanowiącego 
multimodalny dworzec Łódź – Fabryczna, położonego w obszarze inwestycji polegającego na budowie 
Nowego Centrum Łodzi. 
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4.12.5. Prognozy finansowe  

W oparciu o stan portfela dotychczas pozyskanych zleceń oraz w związku z tym, że poziom zapotrzebowania 
na usługi świadczone przez BBF wyprzedza o 3-4 lata koniunkturę na rynku inwestycji infrastrukturalnych, 
Spółka przewiduje na najbliższe lata coroczny wzrost skali prowadzonej działalności. Prognozy Spółki 
dotyczące przychodów i zysku netto na lata  2012-2015 prezentuje poniższy wykres. 
 
              Prognoza przychodów i zysku netto w mln zł. 
 

 
Źródło: Emitent 
 
� Stan aktualnie podpisanych przez BBF umów gwarantuje Spółce przyszłe przychody w wysokości  22,9 

mln zł, z czego: 
- 14,2 mln zł na rok 2012, 
-   8,7 mln zł na lata 2013-2015.  
 

� Wzrost przychodów w 2012r. w stosunku do roku 2011 uwzględnia stan podpisanych umów oraz 
aktualnie pozyskiwanych nowych zleceń. 
 

� Prognozowany poziom przychodów na rok 2013 uwzględnia stan podpisanych umów, aktualnie 
pozyskiwanych nowych zleceń oraz przewidywany wzrost zapotrzebowania na usługi w wyniku 
kończącego się okresu programowania na środki unijne (rozliczenie końcowe projektów, rozliczenie 
techniczne projektów, uzupełnienia projektów). 

 

� Prognoza przychodów na lata 2014-2015 uwzględnia rozpoczęcie nowego okresu programowania i w 
związku z tym, znaczący wzrost zapotrzebowania na usługi wykonania koncepcji technicznych, studiów 
wykonalności, przygotowania projektów do realizacji.  

 

� W okresie prognozy na lata 2012-2015 Spółka ostrożnie przewiduje utrzymanie tempa wzrostu kosztów 
działalności operacyjnej w poszczególnych latach na poziomie tempa wzrostu przychodów i utrzymanie 
rentowności netto na poziomie 15% rocznie, tj. najniższym poziomie rentowności netto osiąganym przez 
BBF w latach obrotowych 2008-2010. 

 
 

4.12.6. Pracownicy  

4.12.6.1. Informacje ogólne 

Personel Spółki składa się z wysoko wykwalifikowanych inżynierów, planistów, prawników i ekonomistów z 
długoletnim doświadczeniem. Według wiedzy Spółki w Polsce jest około 200 projektantów torowych 
(kolejnictwo), z czego czynnych zawodowo około 60. W Spółce zatrudnionych jest ich 4, czyli ponad 6% 
całego rynku. Spółka dysponuje kadrą również w zakresie obiektów mostowych, odwodnienia linii kolejowej, 
trakcji i energetyki. Duża waga przykładana jest również do kształcenia i rozwoju kadry związanej z 
koordynacją procesu projektowego. Spółka planuje stale poszerzać dział projektów kolejowych. Osiągnięte 
przez Spółkę sukcesy na rynku usług projektowych dla branży kolejowej jest konsekwencją obranej strategii 
oraz prowadzonej polityki personalnej.  
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4.12.6.2. Struktura zatrudnienia 

Tabela. Struktura zatrudnienia na koniec poszczególnych lat kalendarzowych 

Rok Umowa 
o pracę 

Pozostałe 
umowy 

RAZEM Stanowiska pracowników zatrudnionych w BBF 
Sp. z o.o. 

2011 46 48 94 projektant w specjalności konstrukcyjno-budowlanej, 
projektant w specjalności drogowej,  
projektant w specjalności mostowej, 
projektant w specjalności kolejowej,  
projektant w specjalności instalacyjnej w zakresie 
sieci, instalacji i urządzeń cieplnych, wentylacyjnych, 
gazowych, wodociągowych i kanalizacyjnych  
projektant w specjalności instalacyjnej w zakresie 
sieci, instalacji i urządzeń elektrycznych i 
elektroenergetycznych, 
Inspektor nadzoru w specjalności kolejowej (w 
dziedzinie linie, węzły i stacje kolejowe); 
Inspektor nadzoru w specjalności konstrukcyjno – 
budowlanej; 
Inspektor nadzoru w specjalności mostowej (w 
specjalizacji drogowe obiekty inżynierskie); 
Inspektor nadzoru w specjalności drogowej; 
Inspektor nadzoru w specjalności instalacyjnej w 
zakresie sieci, instalacji i urządzeń elektrycznych i 
elektroenergetycznych; 
Inspektor nadzoru w specjalności instalacyjnej w 
zakresie sieci, instalacji i urządzeń cieplnych, 
wentylacyjnych, gazowych, wodociągowych i  
kanalizacyjnych; 
Radca Prawny, Prawnik, Specjalista ds. BHP, 
specjalista ds. ochrony środowiska, Specjalista ds. 
ekonomiczno-finansowych 
Administracja 

2010 45 50 95 
2009 33 54 87 

    

Źródło: Emitent 
 
 
 
4.12.6.3. Struktura organizacyjna 

 
Źródło: Emitent 
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4.12.6.4. Kluczowi pracownicy 

Maciej Adamczak –Prezes Zarządu 
 
Wykształcenie:  
Politechnika Poznańska, 1980 – 1985; Wyższa Szkoła Bankowa, Poznań, 1997-1998. 
 
Kluczowe kwalifikacje: 

• zarządzanie projektami inwestycyjnymi, 
• analiza finansowa i ekonomiczna, 
• analiza opłat w sektorze ochrony środowiska, 
• analiza opcji, 
• analiza efektywności kosztowej inwestycji, 
• wdrażanie struktur instytucjonalnych, 
• znajomość procedur przetargowych UE, 
• znajomość procedur FIDIC, 
• organizacja i zarządzanie infrastrukturą,  
• tworzenie struktury instytucjonalnej i organizacyjnej. 

 
Doświadczenie zawodowe/wykaz ważniejszych prac: 
 

 
Okres 

 
Opis 

Maj 2006 – 
Październik 
2010 

„Pomoc przy wdrażaniu” dla projektu: „Wodociągi i oczyszczalnia ścieków w Łodzi II” 
2004/PL/16/C/PE/010 współfinansowanego  z  Funduszu Spójności – Kierownik Projektu 
Wartość inwestycji: ponad 200 mln euro 

Lipiec 2006 -
Lipiec 2008 

Pomoc techniczna dla Projektu pt.: „Kanalizacja sanitarna miasta Zgierz wraz z 
modernizacją oczyszczalni ścieków”- Kierownik Projektu 

Maj 2007 – 
Listopad 2008 

Udział w przygotowaniu dokumentacji wymaganej do Wniosku do Funduszu Spójności dla 
przedsięwzięcia pn. „Budowa Zakładu Unieszkodliwiania Odpadów wraz ze składowiskiem 
odpadów w Siedliskach k/Ełku” 

Marzec 2007 – 
Grudzień 2008 

Udział w przygotowaniu dokumentacji wymaganej do Wniosku do Funduszu Spójności dla 
przedsięwzięcia pn. „System zagospodarowania odpadów komunalnych w Olsztynie. 
Budowa Zakładu Unieszkodliwiania Odpadów” 

Styczeń 2007 
– Grudzień 
2008 

Udział w przygotowaniu dokumentacji wymaganej do Wniosku do Funduszu Spójności dla 
przedsięwzięcia pn. „Gospodarka odpadami w obrębie Powiatów Żarskiego i Żagańskiego” 

Grudzień 2006 
– Styczeń 
2008 

Udział w przygotowaniu Wstępnego Studium Wykonalności dla projektu pn. „Czyste życie 
– kompleksowa gospodarka wodno – ściekowa na terenie Gminy Brwinów” -  
przewidzianego do współfinansowania z Funduszu Spójności 

Grudzień 2005 
– 2008 

udział w przygotowaniu Wniosku i Studium Wykonalności dla projektu pn.: 
„Kompleksowa ochrona wód podziemnych aglomeracji kieleckiej” - przewidzianego do 
współfinansowania z Funduszu Spójności 

Lata 2003 – 
Grudzień 2008 

Udział w przygotowaniu Studium Wykonalności oraz Aplikacji do Funduszu Spójności dla 
projektu pn. „Budowa kanalizacji sanitarnej i deszczowej oraz oczyszczalni ścieków 
komunalnych w Tarnowskich Górach” 

Maj 2007-
Grudzień 2007 

Udział w przygotowaniu dokumentacji wymaganej do Wniosku do Funduszu Spójności dla 
przedsięwzięcia pn. „Rozwiązanie problemów gospodarki odpadami w Warszawie – etap I 
– Modernizacja i rozbudowa Zakładu Unieszkodliwiania Stałych Odpadów Komunalnych” 
(Instalacja termicznego unieszkodliwiania 312 000 Mg/rok) 

Lipiec 2004 – 
Grudzień 2004 

Udział w przygotowaniu Studium Wykonalności oraz Aplikacji do Funduszu Spójności i 
Raport o Oddziaływaniu przedsięwzięcia na środowisko dla Projektu pn. „Kompleksowa 
poprawa gospodarki wodno-ściekowej na terenie gminy Bytom” 

Luty 2003 – 
Czerwiec 2005 

Udział w przygotowaniu dokumentacji wymaganej do Wniosku do Funduszu Spójności dla 
przedsięwzięcia pn. „Regionalny system organizacji zbierania i unieszkodliwiania odpadów 
dla miast: Tczewa, Pruszcza Gdańskiego, Malborka i powiatów: gdańskiego, tczewskiego, 
nowodworskiego, malborskiego” 
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Październik 
2003 – 
Grudzień 2004 

Udział w przygotowaniu Studium Wykonalności oraz Aplikacji do Funduszu Spójności i 
Raportu o Oddziaływaniu przedsięwzięcia na środowisko dla Projektu pn. „Poprawa 
gospodarki wodno-ściekowej na terenie miny Zabrze” 

Wrzesień 2003 
– Grudzień 
2004 

Udział w przygotowaniu Studium Wykonalności oraz Aplikacji do Funduszu Spójności dla 
Projektu pn. „Program uporządkowania gospodarki wodno-ściekowej na terenie Miasta i 
Gminy Piaseczno” 

2002 Udział w przygotowaniu Studium Wykonalności dla Projektu „Modernizacja gospodarki 
ściekowej w Gliwicach” - projekt współfinansowany z środków UE 

2004  Project Manager dla zatwierdzonych przez MGiP do przygotowania Studium Wykonalności 
i aplikacji 6 projektów współfinansowanych z programu ZPORR.  Organizator i Trener 
cyklu szkoleń dla potencjalnych beneficjentów środków UE w zakresie przygotowywania 
wniosków oraz dla ekspertów w zakresie oceny merytorycznej materiałów aplikacyjnych 
składanych przez beneficjentów w ramach programu ZPORR  

2005 Kompleksowe rozwiązanie gospodarki wodno-ściekowej dla  aglomeracji Szprotawa - 
udział w przygotowaniu Wniosku i Studium Wykonalności dla projektu przewidzianego do 
współfinansowania z Funduszu Spójności 

2005 Ochrona wód dorzecza Górnej Odry w zlewni oczyszczalni ścieków Karkoszka II w 
Wodzisławiu Śląskim - nadzór nad przygotowaniem Wniosku i Studium Wykonalności dla 
projektu przewidzianego do współfinansowania z Funduszu Spójności 

2005 Budowa zakładu unieszkodliwiania odpadów dla miasta Kielce i powiatu kieleckiego w 
Promniku koło Kielc - nadzór nad przygotowaniem Wniosku i Studium Wykonalności dla 
projektu przewidzianego do współfinansowania z Funduszu Spójności 

2004 Rozwiązanie gospodarki wodno-ściekowej dla mieszkańców gmin Jastrzębie Zdrój, 
Mszana, i Godów dla ochrony zlewni rzek górnej Odry i Wisły - nadzór nad pracą zespołu 
przygotowującego aplikację i Studium Wykonalności dla projektu przewidzianego do 
współfinansowania z Funduszu Spójności 

2004 Sieć kanalizacji sanitarnej dla miasta i gminy Sieradz oraz modernizacja stacji 
wodociągowej w Sieradzu - udział i kierowanie pracami zespołu przygotowującego 
Studium Wykonalności i aplikację dla projektu przewidzianego do współfinansowania z 
Funduszu Spójności 

2004 Kompleksowa poprawa gospodarki wodno-ściekowej na terenie gminy Bytom - 
kierowanie zespołem odpowiedzialnym za przygotowanie Studium Wykonalności i 
aplikacji dla projektu współfinansowanego z Funduszu Spójności 

2004 Nadzór i udział w opracowaniu dokumentacji przetargowej na wybór wykonawcy robót 
realizowanych zgodnie z „Warunkami Kontraktowymi dla Budowy robót inżynieryjno – 
budowlanych projektowanych przez Zamawiającego” (tzw. „”Czerwona Książka”) dla 
zadania p.n.: „Osiedle Chynów – kanalizacja sanitarna – I Etap” 

2003 Budowa kanalizacji sanitarnej i deszczowej oraz oczyszczalni ścieków komunalnych w 
Tarnowskich Górach – nadzór nad przygotowaniem Studium Wykonalności i aplikacji dla 
projektu przewidzianego do współfinansowania z Funduszu Spójności 

2003 Uporządkowanie gospodarki wodno-ściekowej na terenie gminy Zabrze - kierowanie 
zespołem odpowiedzialnym za przygotowanie Studium Wykonalności i aplikacji dla 
projektu współfinansowanego z Funduszu Spójności 

2003 Budowa zbiornika "Wielowieś Klasztorna" na rzece Prośnie - nadzór nad przygotowaniem 
Studium Wykonalności dla projektu przewidzianego do współfinansowania z Funduszu 
Spójności 

2003 Regionalny System Organizacji Zbierania i Unieszkodliwiania Odpadów dla miast: Tczewa, 
Pruszcza Gdańskiego, Malborka i powiatów: gdańskiego, tczewskiego, nowodworskiego, 
malborskiego - nadzór nad przygotowaniem Studium Wykonalności i aplikacji dla projektu 
przewidzianego do współfinansowania z Funduszu Spójności 

2003 Modernizacja Oczyszczalni Ścieków w Przemyślu – nadzór nad przygotowaniem analizy 
finansowej i Wniosku ISPA  

2002 Modernizacja gospodarki ściekowej w Gliwicach – nadzór nad przygotowaniem analizy 
opłat w sektorze wodno-ściekowym łącznie z analizą finansową przedsiębiorstwa i 
strategią podatkową, wdrażanie projektu 

2000-2001 Program poprawy jakości wody uzdatnionej oraz modernizacji oczyszczalni ścieków w 
Białostockiej Aglomeracji Miejskiej - nadzór nad przygotowaniem analizy finansowej 
projektu łącznie z analizą popytu na wodę, prognozą opłat oraz analizą finansową 
przedsiębiorstwa, strategią podatkową 
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2001-2002 Budowa systemu kanalizacji gminy Jarocin – kierowanie pracami zespołu i nadzór nad 
przygotowaniem analizy finansowej, wniosku o wsparcie łącznie z popytem na wodę, 
analizą opłat, analizą finansową przedsiębiorstwa i strategią podatkową 

2000-2001 Poprawa jakości wody w Suwałkach – nadzór nad przygotowaniem analizy finansowej 
projektu łącznie z analizą popytu na wodę i prognozą opłat 

2000-2001 Oczyszczalnia ścieków w Gliwicach 
– nadzór nad przygotowaniem analizy finansowej projektu łącznie z analizą popytu na 
wodę i prognozą opłat 

1999 Wielkopolskie Tartaki - „Witar” Poznań – nadzór nad przygotowaniem analizy finansowej 
dla programu restrukturyzacji 

1999 Polifarb Kalisz Spółka Akcyjna- nadzór nad przygotowaniem analizy finansowej i analizy 
rynku dla programu restrukturyzacji 

1999-2000 Wodociąg dla miasta Piły z ujęcia wody w Dobrzycy wraz ze stacją uzdatniania wody - 
nadzór nad przygotowaniem analizy finansowej projektu łącznie z analizą popytu na 
wodę, prognozą opłat oraz analizą finansową przedsiębiorstwa 

1998 Budowa i eksploatacja regulacji i obwałowania Kanału Kościańskiego Obry – nadzór nad 
przygotowaniem analizy finansowej i ekonomicznej 

1997 Żywieckie Zakłady Papiernicze - „SOLALI” S.A. – nadzór nad przygotowaniem analizy 
finansowej oraz strategii podatkowej przedsiębiorstwa dla programu restrukturyzacji 

1997 Budowa i eksploatacja zbiornika "Wielowieś Klasztorna’’ – nadzór nad przygotowaniem 
analizy finansowej i ekonomicznej 

1993-1997 Przygotowanie wielu analiz finansowych i ekonomicznych dla przedsiębiorstw 
 
Anna Tomaszewska – Generalny Projektant 
 
Wykształcenie:  
Politechnika Poznańska, Wydział Budownictwa Lądowego, 1975 – 1980. 
 
Kluczowe kwalifikacje:  
Uprawnienia do projektowania w specjalności konstrukcyjno-inżynieryjnej w zakresie linii, węzłów i stacji 
kolejowych nr 354/87/Pw z dnia 4.08.1987r. wydane przez Urząd Wojewódzki w Poznaniu, Wydział 
Planowania Przestrzennego, Urbanistyki, Architektury i Nadzoru Budowlanego. 
 
Doświadczenie zawodowe/wykaz ważniejszych prac: 
 
01.08.1980 – 31.12.1983 Biuro Projektów Kolejowych w Poznaniu Asystent 

01.01.1984 - 30.04.1986 Biuro Projektów Kolejowych w Poznaniu Starszy asystent 

01.05.1986 – 30.04.1987 Zakłady Budownictwa Kolejowego nr 10 
w Poznaniu 

Inżynier budowy 

01.05.1987 – 31.12.1987 Biuro Projektów Kolejowych w Poznaniu Starszy asystent 

01.01.1988 - 31.12.1991 Biuro Projektów Kolejowych w Poznaniu Projektant 

17.01.1994 – 30.06.2003 Biuro Projektów Kolejowych w Poznaniu Projektant 

01.07.2002 – 01.01.2004  Kierownik projektu modernizacji 
szlaków, stacji i przystanku 
osobowego na odc. Rzepin – 
Granica Państwa na linii kol. E20 

01.07.2003 do 

31.12.2008 

Biuro Projektów Kolejowych w Poznaniu 
(od 1.01.2005 Biuro Projektów 
Komunikacyjnych w Poznaniu Sp. z o.o.) 

Starszy projektant 

02.01.2009 BBF Sp. z o.o. Generalny projektant 
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Okres Stanowisko Opis 

02.2009-
07.2010 

Starszy 
projektant 
Kierownik 
zespołu 
projektowego 

Przebudowa torowisk w ul Nowe Ogrody i ul. Kartuskiej na odcinku od ul. 3 
maja do Pętli Siedlce, w ramach Gdańskiego Projektu Komunikacji Miejskiej 
etap III A. 
koncepcja, materiały przetargowe, projekty budowlane i wykonawcze 

 

2006 
2007 
2008 

Starszy 
projektant 
Kierownik 
zespołu 
projektowego 

Przebudowa linii kolejowej E-65 na odcinku Warszawa - Gdynia  
LCS Działdowo 
- koncepcja, materiały przetargowe, projekty budowlane i wykonawcze 
- szlak Iłowo - Działdowo  
- stacja Działdowo  
- sprawy formalno - prawne 

2006 
2007 
2008 

Starszy 
projektant 
Kierownik 
zespołu 
projektowego 

Przebudowa linii kolejowej E-65 na odcinku Warszawa - Gdynia,  
LCS Ciechanów 
- koncepcja, materiały przetargowe, projekty budowlane i wykonawcze 
- szlak Świercze - Gąsocin  
- sprawy formalno - prawne 

2006 
2007 
2008 

Starszy 
projektant 
Kierownik 
zespołu 
projektowego 

Przebudowa linii kolejowej E65 na odcinku Warszawa - Działdowo - Gdynia, 
LCS Nasielsk 
- koncepcja, materiały przetargowe, projekty budowlane i wykonawcze 
- szlak Nasielsk - Świercze  
- stacja Nasielsk  
- sprawy formalno - prawne 

2006 
2007 

Starszy 
projektant 
Kierownik 
zespołu 
projektowego 

Przebudowa linii kolejowej Warszawa - Łódź Etap I 
odcinek Skierniewice - Łódź Widzew 
- koncepcja, materiały przetargowe, projekty budowlane i wykonawcze 
- szlak Lipce Reymontowskie - Rogów  
- szlak Płyćwia - Lipce Reymontowskie  
 

2005 
2006 

Starszy 
projektant 
Kierownik 
zespołu 
projektowego 

Modernizacja Poznańskiego Węzła Kolejowego na linii kolejowej E20 
 koncepcja, materiały przetargowe, projekty budowlane i wykonawcze  

- szlak Poznań Górczyn – Poznań Junikowo 
 - stacja Poznań Górczyn  
 - stacja Poznań Garbary  
 - szlak Poznań Antoninek - Poznań Wschód  
 - stacja Poznań Antoninek  
 - szlak Swarzędz - Poznań Antoninek  

- stacja Swarzędz  

12/2004 

Starszy 
projektant 
Kierownik 
zespołu 
projektowego 

Projekt zagospodarowania st. Żerniki: proj. budowlany 

11/2004 

Starszy 
projektant 
Kierownik 
zespołu 
projektowego 

Projekt zagospodarowania szlaku Wrocław Żerniki – Wrocław Leśnica: 
projekt budowlany (linia E30) 

10/2004 

Starszy 
projektant 
Kierownik 
zespołu 
projektowego 

Projekt zagospodarowania st. Okmiany: projekt budowlany (linia E30) 

06-09/2004 

Starszy 
projektant 
Kierownik 
zespołu 
projektowego 

Modernizacja szlaku E-65 odcinek Psary - Góra Włodowska: projekt 
budowlany 

04-05/2004 

Starszy 
projektant 
Kierownik 
zespołu 
projektowego 

Przebudowa stacji Wrocław Leśnica (linia E-30): projekt wykonawczy 
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03-04/2004 

Starszy 
projektant 
Kierownik 
zespołu 
projektowego 

Modernizacja szlaku Wrocław Żerniki –  
Wrocław Leśnica (linia E-30): projekt wykonawczy 

01-02/2004 

Starszy 
projektant 
Kierownik 
zespołu 
projektowego 

Przebudowa stacji Wrocław Żerniki (linia E-30).  
Projekt wykonawczy 

12/2003 Starszy 
projektant 
Kierownik 
zespołu 
projektowego 

Projekt budowlany, materiały przetargowe i projekt wykonawczy dla stacji 
Puławy 

10-11/2003 Starszy 
projektant 
Kierownik 
zespołu 
projektowego 

Szczegółowa koncepcja węzła poznańskiego (E20): stacje Swarzędz i Poznań 
Górczyn, p.odg. Poznań Antoninek, p.boczn. Poznań Garbary, szlaki Swarzędz 
– Antoninek, Antoninek – Poznań Wschód, Poznań Górczyn – Palędzie z p.o. 
Junikowo. Projekt ISPA 

01-09/2003 Projektant, 
Starszy 
projektant 
Kierownik 
zespołu 
projektowego 

Koncepcja, wniosek o warunki zabudowy i zagospodarowania terenu, projekt 
budowlany i materiały przetargowe dla stacji Wrocław Leśnica, Wrocław 
Żerniki i szlaku Wrocław Żerniki – Wrocław Leśnica (E30) 
Projekt współfinansowany z Funduszu Spójności. 

09-11/2002 Projektant 
Kierownik 
zespołu 
projektowego 

Projekt budowlany do pozwolenia, projekt wykonawczy szlaku Wrocław 
Leśnica – Mrozów – projekt poawaryjny oraz projekt p.o. Mrozów (E30) 

07-12/2002 Projektant 
Kierownik 
zespołu 
projektowego 

Projekt wykonawczy szlaków Słubice – granica państwa, Kunowice – Słubice 
po polsku i angielsku (E20) 

05-11/2002 Projektant 
Kierownik 
zespołu 
projektowego 

Projekt budowlany, projekt zagospodarowania terenu, projekt wykonawczy w 
polskiej i angielskiej wersji językowej dla p.o. Słubice (E20) 

03/2002-
07/2003 

Projektant 
Kierownik 
zespołu 
projektowego 

Koncepcja wielobranżowa, wniosek o wydanie warunków zabudowy i 
zagospodarowania terenu, projekt budowlany, projekt wykonawczy stacji 
Okmiany (E30) 

01-02/2002 Projektant 
Kierownik 
zespołu 
projektowego 

Dokumenty przetargowe dla szlaków Słubice – granica państwa, Kunowice-
Słubice (II wariant), Rzepin – Kunowice oraz p.o. Słubice 

06/2001-
03/2002 

Projektant 
Kierownik 
zespołu 
projektowego 

Projekt budowlany, projekt zagospodarowania terenu, projekt wykonawczy, 
dokumenty przetargowe: szlak Wrocław Leśnica - Mrozów - dodatkowy 
odcinek (E30) 

08-12/2001 Projektant 
Kierownik 
zespołu 
projektowego 

Projekt wykonawczy oraz specyfikacja istotnych warunków zamówienia: p.o. 
Mrozów - tor nr 1 i 2. 

05/2001 Projektant 
Kierownik 
zespołu 
projektowego 

Projekt zagospodarowania terenu. Szlak p.o. Kunowice - p.o. Słubice (E20) 

03-04/2001 Projektant 
Kierownik 
zespołu 
projektowego 

Wniosek o warunki zabudowy i zagospodarowania terenu - szlak Wrocław 
Leśnica - Mrozów gm. Miękinia i gm. Wrocław (E30) 

03/2001 Projektant Projekt zagospodarowania terenu. Szlak p.o. Słubice –granica państwa (E20) 
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Edwin Szukalski – Kierownik Projektu 
 
Wykształcenie:  
Szkoła Inżynierska w Poznaniu, Wydział Budownictwa, 1951 – 1955, Politechnika Poznańska, Wydział 
Budownictwa, 1956 – 1957. 
 
Kluczowe kwalifikacje:  
Uprawnienia budowlane do projektowania i kierowania robotami budowlanymi łącznie, w zakresie obiektów 
wymienionych w § 3 ust. 2 pkt 1 zarządzenia nr 195 Ministra Komunikacji z dnia 1 grudnia 1964 r. w 
specjalności linii kolejowych, węzłów i stacji. 
 
Członkostwo w organizacjach zawodowych: 
Stowarzyszenie Inżynierów i Techników Komunikacji 
 
Doświadczenie zawodowe/wykaz ważniejszych prac: 
 

01.09.1955 – 31.12.1956 Biuro Projektów Kolejowych Starszy asystent projektanta 

01.03.1957 – 30.06.1962 Biuro Projektów Kolejowych Projektant 

01.03.1962 - 30.01.1963 Urząd Miasta Poznania 
Wydział Budownictwa i Architektury 

Kierownik sekcji Wydziału 
Budownictwa i Architektury  

01.02.1963 - 30.11.1967 
Przedsiębiorstwo Robót Kolejowych nr 10  
w Poznaniu 

Zastępca Kierownika Budowy 
Kierownik Budowy 
Kierownik Działu Przygotowania 
Produkcji 

Kierownik 
zespołu 
projektowego 

01/02/200
1 

Projektant 
Kierownik 
zespołu 
projektowego 

Dokumenty przetargowe szlak Rzepin - p.o. Kunowice (E20) 

06-12/2000 Projektant 
Kierownik 
zespołu 
projektowego 

Dokumenty przetargowe i projekt budowlany szlaków Słubice – granica 
państwa, Kunowice - Słubice, Torzym - Boczów i Drzewce – Torzym, 
Toporów – Drzewce oraz p.o. Słubice (E-20) 

11/2000 Projektant 
Kierownik 
zespołu 
projektowego 

Wniosek o warunki zabudowy i zagospodarowania dla gmin Słubice i Torzym 
(E-20) 
 

04-05/2000 Projektant 
Kierownik 
zespołu 
projektowego 

Projekt zagospodarowania terenu i Specyfikacja Istotnych Warunków 
Zamówienia - stacja Bucze  
(E-20) 

01-02/2000 Projektant 
Kierownik 
zespołu 
projektowego 

Wniosek o warunki zabudowy i zagospodarowania dla gmin Komorniki i 
Łagów 

02/2000 Projektant 
Kierownik 
zespołu 
projektowego 

Specyfikacja Istotnych Warunków Zamówienia – szlak Nowy Tomyśl – 
Chrośnica (E-20) 

11-12/1999 Projektant Projekt budowlany i materiały przetargowe przebudowy stacji Bucze oraz 
łuku 47 i 48 (E-20) 

07/1999 Projektant 
Kierownik 
zespołu 
projektowego 

Koncepcja przebudowy łuku przed granicą państwa i koncepcja p.o. Słubice 
(E-20) 
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30.11.1967 - 30.11.1969 Przedsiębiorstwo Robót Kolejowych nr 10 
w Poznaniu 

Główny Inżynier ds. Rozbudowy 
Węzła Poznańskiego 

01.12.1969 - 31.12.1995 Biuro Projektów Kolejowych Starszy projektant 

2006 - 2012 BBF Sp. o.o. Kierownik projektu 
 

• Elektryfikacja linii kolejowej Wrocław – Opole (projekty dla przebudowy wydzielonych stacji 
kolejowych);  

• Elektryfikacja linii kolejowej Wrocław – Jelenia Góra oraz Jelenia Góra – Szklarska Poręba;  
• Budowa pasażerskiej linii kolejowej Konin – Kazimierz Biskupi (główny projektant całej inwestycji);  
• Budowa zaplecza technicznego wagonów i trakcji z lokomotywownią na stacji Konin (główny 

projektant całej inwestycji); 
• Budowa ładowni publicznej dla stacji Konin (projektant wiodący);  
• Modernizacja kolejowego ciągu towarowego Konin - Pątnów (projektant wiodący); Inne 

opracowania dla stacji Konin i rejonu w ramach stałego patronatu projektowego;  
• Całkowita modernizacja i przebudowa stacji Krzesiny i Palędzie z dostosowaniem do potrzeb 

elektryfikacji (projektant wiodący); 
• Elektryfikacja linii kolejowej Ostrów – Kluczbork (projekty dla przebudowy wydzielonych stacji 

kolejowych);  
• Elektryfikacja linii kolejowej Herby Nowe – Kępno;  
• Budowa drugiej pary torów na Obwodowej Północnego Węzła Poznańskiego i rozbudowa stacji 

Koziegłowy i Piątkowo oraz łącznica Koziegłowy – Czerwonak (projektant wiodący); 
• Budowa stacji tranzytowej w Czerwieńsku (główny projektant i projektant układu torowego);  
• Budowa zaplecza trakcji i wagonów w Czerwieńsku (projektant wiodący); 
• Rozbudowa północnej głowicy stacji Poznań Główny wraz z perspektywicznym wyprowadzeniem 4 – 

torów szlakowych w kierunku Warszawy oraz 4 – torów w kierunku Szczecina i Piły (projektant 
wiodący); 

• Układ torowy dla Elektrociepłowni Leszno – Zatorze (projektant wiodący); 
• Projektowanie układów torowych dla bazy przeładunku materiałów masowych regionu 

leszczyńskiego (współpraca z COBiRTK Warszawa  - projektant wiodący); 
• Zmiany w układach torowych PKP na terenie Poznania wynikające z budowy P.S.T. (projektant 

wiodący); 
• Przystanki osobowe w obrębie miasta Poznania: Miłostowo, H. Cegielski i Stadion /układ torowy/ 

(projektant wiodący); 
• Generalna modernizacja stacji Żagań (węzeł kolejowy);  
• Budowa stacji kolejowej Baczyna k/Gorzowa (projektant wiodący); 
• Projekt wstępny dla budowy nowego zaplecza dla ruchu pasażerskiego stacji Poznań Główny.  

 
 
Marek Wawrzyniak– Kierownik Projektu 
 
Wykształcenie:  
Politechnika Poznańska, 1991 – 1996. 
 
Kluczowe kwalifikacje:  
Uprawnienia budowlane do projektowania bez ograniczeń w specjalności konstrukcyjno-budowlanej, nr 
ewidencyjny WKP/0021/POOK/2003. 
 
Członkostwo w organizacjach zawodowych: 
Polska Izba Inżynierów Budownictwa, oddział Wielkopolski, nr ewidencyjny WKP/BO/1385/03. 
Związek Mostowców Rzeczypospolitej Polskiej. 
 
Nagrody: 

• Nagroda im. Ignacego Prądzyńskiego za wkład w rozwój aglomeracji poznańskiej w kategorii 
„Inżynieria – projekty i myśl techniczna, nowe technologie i dzieła eksperckie” za projekt i nadzór 
autorski realizacji wiaduktu kolejowego nad ulicą Kirkora w Swarzędzu – 2008 r. 

• Nagroda III Stopnia Ministra Spraw Wewnętrznych i Administracji za zrealizowany projekt 
konstrukcji powłokowej wiaduktu kolejowego nad ul. Rubież w Poznaniu – 1999 r. 

• Nagroda Wielkopolskiej Korporacji Technicznej za „ Konstrukcję powłokową wiaduktu kolejowego 
nad ul. Rubież w Poznaniu” – 1998 r. 

 
Doświadczenie zawodowe/wykaz ważniejszych prac: 
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Doświadczenie zawodowe: 
Od 01.2009 r. do 12.2010 r. 
Scott Wilson Sp. z o.o.  

 

 
Projektant branży mostowej (kierownik zespołu projektowego) 

• Autostrada Płatna A2 Świecko-Nowy Tomyśl, odcinek 5.1 Świecko-Rzepin. 
Wiadukt drogowy WD5. Projekt budowlany, projekt wykonawczy, nadzór 
autorski. Zakres projektu – budowa nowego obiektu inżynierskiego. 

• Autostrada Płatna A2 Świecko-Nowy Tomyśl, odcinek 5.1 Świecko-Rzepin. 
Most autostradowy MA6. Projekt budowlany, projekt wykonawczy, nadzór 
autorski. Zakres projektu – budowa nowego obiektu inżynierskiego. 

• Autostrada Płatna A2 Świecko-Nowy Tomyśl, odcinek 5.1 Świecko-Rzepin. 
Wiadukt autostradowy WA8. Projekt budowlany, projekt wykonawczy, 
nadzór autorski. Zakres projektu - przebudowa obiektu inżynierskiego. 

• Autostrada Płatna A2 Świecko-Nowy Tomyśl, odcinek 5.1 Świecko-Rzepin. 
Wiadukt autostradowy WA9. Projekt budowlany, projekt wykonawczy, 
nadzór autorski. Zakres projektu - przebudowa obiektu inżynierskiego, 
budowa nowego obiektu inżynierskiego. 

• Autostrada Płatna A2 Świecko-Nowy Tomyśl, odcinek 5.1 Świecko-Rzepin. 
Wiadukt autostradowy WA10. Projekt budowlany, projekt wykonawczy, 
nadzór autorski. Zakres projektu - przebudowa obiektu inżynierskiego, 
budowa nowego obiektu inżynierskiego. 

• Autostrada Płatna A2 Świecko-Nowy Tomyśl, odcinek 5.1 Świecko-Rzepin. 
Wiadukt autostradowy PA11. Projekt budowlany. Zakres projektu – budowa 
nowego obiektu inżynierskiego. 

 
 
Sprawdzający branży mostowej 

• Autostrada Płatna A2 Świecko-Nowy Tomyśl, odcinek 5.1 Świecko-Rzepin. 
Wiadukt drogowy WD3. Projekt budowlany, projekt wykonawczy. Zakres 
projektu – budowa nowego obiektu inżynierskiego. 

• Autostrada Płatna A2 Świecko-Nowy Tomyśl, odcinek 5.1 Świecko-Rzepin. 
Wiadukt autostradowy PA11. Projekt wykonawczy. Zakres projektu – 
budowa nowego obiektu inżynierskiego. 

Doświadczenie zawodowe: 
Od 01.2005 r. do 12.2008 r. 
Biuro Projektów Komunikacyjnych 
w Poznaniu Sp. z o.o.  
 

 
Projektant branży mostowej  

• Modernizacja linii kolejowej E-65 na odcinku Warszawa – Gdańsk w obrębie 
LCS Nasielsk. Przepusty na szlaku Nasielsk - Świercze. Projekt budowlany, 
dokumentacja przetargowa, projekt wykonawczy. Zakres projektu – budowa 
nowych i przebudowa istniejących obiektów inżynierskich (9 obiektów).   

• Modernizacja linii kolejowej E-65 na odcinku Warszawa – Gdańsk w obrębie 
LCS Nasielsk. Przebudowa mostu w km 61,107 (szlak Nasielsk – Świercze). 
Projekt budowlany, dokumentacja przetargowa, projekt wykonawczy. Zakres 
projektu – przebudowa obiektu inżynierskiego. 

• Modernizacja linii kolejowej E-65 na odcinku Warszawa – Gdańsk w obrębie 
LCS Nasielsk. Przepusty na stacji Nasielsk. Projekt budowlany, dokumentacja 
przetargowa, projekt wykonawczy. Zakres projektu – budowa nowych i 
przebudowa istniejących obiektów inżynierskich (2 obiekty). 

• Modernizacja linii kolejowej E-65 na odcinku Warszawa – Gdańsk w obrębie 
LCS Nasielsk. Budowa przejścia pod torami dla pieszych w km 60,055 (stacja 
Nasielsk). Projekt budowlany, dokumentacja przetargowa, projekt 
wykonawczy. Zakres projektu – budowa nowego obiektu inżynierskiego. 

• Przebudowa linii kolejowej Warszawa – Łódź na odcinku Skierniewice – Łódź 
Widzew. Przebudowa stacji Płyćwia. Modernizacja kładki dla pieszych w km 
80,160. Projekt budowlany, projekt wykonawczy. Zakres projektu – 
modernizacja obiektu inżynierskiego. 

• Przebudowa linii kolejowej Warszawa – Łódź na odcinku Skierniewice – Łódź 
Widzew. Przebudowa stacji Płyćwia. Modernizacja wiaduktu w km 79,097. 
Projekt budowlany, projekt wykonawczy. Zakres projektu – modernizacja 
(przebudowa) obiektu inżynierskiego. 

• Przebudowa linii kolejowej Warszawa – Łódź na odcinku Skierniewice – Łódź 
Widzew. Przebudowa stacji Płyćwia. Przepusty na stacji Płyćwia. Projekt 
budowlany, projekt wykonawczy. Zakres projektu – modernizacja 
(przebudowa) istniejących obiektów inżynierskich (4 obiekty). 

 
• Modernizacja Poznańskiego Węzła Kolejowego. Budowa skrzyżowania 

dwupoziomowego w ul. Kirkora w Swarzędzu. Wiadukty kolejowe. Projekt 
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budowlany, projekt wykonawczy, nadzór autorski. Zakres projektu – budowa 
dwóch nowych wiaduktów kolejowych wraz ze ścianami oporowymi. 

• Modernizacja linii kolejowej E-65 (CMK) na odcinku Knapówka – Góra 
Włodowska. Naprawa przepustów. Projekt wykonawczy. Zakres projektu – 
modernizacja (przebudowa) istniejących obiektów inżynierskich (27 
obiektów). 

• Poprawa stanu infrastruktury kolejowej w Polsce. Przebudowa wiaduktu 
kolejowego w km 0,612 linii kolejowych 271 i 273 we Wrocławiu. Projekt 
budowlany, projekt wykonawczy. Zakres projektu – remont istniejącego 
obiektu. 

Koordynator wielobranżowy  
• Modernizacja Poznańskiego Węzła Kolejowego. Budowa skrzyżowania 

dwupoziomowego w ul. Kirkora w Swarzędzu. Projekt budowlany, projekt 
wykonawczy, nadzór autorski. Zakres projektu – budowa układu drogowego, 
przebudowa układu torowego, budowa obiektów inżynierskich, budowa 
infrastruktury technicznej i usunięcie kolizji. 

Doświadczenie zawodowe: 
Od 11.2003 r. do 12.2004 r. 
Biuro Projektów Kolejowych w 
Poznaniu. Przedsiębiorstwo 
Państwowe. 
 

 
Projektant branży mostowej 

• Modernizacja Poznańskiego Węzła Kolejowego. Budowa skrzyżowania 
dwupoziomowego w ul. Kirkora w Swarzędzu. Wiadukty kolejowe. 
Koncepcja. Zakres projektu – budowa dwóch nowych wiaduktów kolejowych 
wraz ze ścianami oporowymi. 

• Modernizacja linii kolejowej E-65 (CMK) na odcinku Knapówka – Góra 
Włodowska. Naprawa przepustów. Projekt budowlany, dokumentacja 
przetargowa. Zakres projektu – modernizacja (przebudowa) istniejących 
obiektów inżynierskich (27 obiektów). 

• Poprawa stanu infrastruktury kolejowej w Polsce. Przebudowa wiaduktu 
kolejowego w km 0,612 linii kolejowych 271 i 273 we Wrocławiu. Koncepcja. 
Zakres projektu – remont istniejącego obiektu. 

• Modernizacja linii kolejowej E-30 na odcinku Legnica – Węgliniec. Stacja 
Bolesławiec. Remont mostu od km 36,974 do 37,462. Projekt wykonawczy. 
Zakres projektu - remont istniejącego obiektu. 

Doświadczenie zawodowe: 
Od 03.1996 r. do 10.2003 r. 
 Biuro Projektów Kolejowych w 
Poznaniu. Przedsiębiorstwo 
Państwowe. 
 

 
Starszy asystent projektanta branży mostowej 

• Modernizacja linii kolejowej E-30 na odcinku Legnica – Węgliniec. 
Przebudowa mostu w km 37,221. Koncepcja, projekt budowlany, dokumenty 
przetargowe. Zakres projektu - przebudowa istniejącego obiektu. 

• Modernizacja linii kolejowej E-30 na odcinku Wrocław - Legnica. Przebudowa 
mostu w km 12,845. Koncepcja, projekt budowlany, dokumentacja 
przetargowa, projekt wykonawczy. Zakres projektu – przebudowa (wymiana 
przęseł) istniejącego obiektu. 

• Modernizacja linii kolejowej E-30 na odcinku Wrocław - Legnica. Przebudowa 
wiaduktu kolejowego w km 12,644. Koncepcja, projekt budowlany, 
dokumentacja przetargowa, projekt wykonawczy. Zakres projektu – 
przebudowa (wymiana przęsła) istniejącego obiektu. 

• Modernizacja linii kolejowej E-30 na odcinku Legnica – Węgliniec. Budowa 
przejścia pod torami na stacji Bolesławiec. Koncepcja, projekt budowlany, 
dokumentacja przetargowa. Zakres projektu – budowa nowego obiektu 
inżynierskiego. 

• Modernizacja linii kolejowej E-30 na odcinku Legnica – Węgliniec. 
Przebudowa wiaduktu kolejowego w km 36,266. Koncepcja, projekt 
budowlany, dokumentacja przetargowa. Zakres projektu – przebudowa 
(wymiana przęsła) istniejącego obiektu. 

• Modernizacja linii kolejowej E-30 na odcinku Legnica – Węgliniec. 
Przebudowa wiaduktu kolejowego w km 36,384. Koncepcja, projekt 
budowlany, dokumentacja przetargowa. Zakres projektu – przebudowa 
(wymiana przęsła) istniejącego obiektu. 

• Modernizacja linii kolejowej E-30 na odcinku Legnica – Węgliniec. 
Modernizacja obiektów inżynieryjnych na stacji Okmiany. Projekt budowlany, 
dokumentacja przetargowa, projekt wykonawczy. Zakres projektu – 
modernizacja (przebudowa) istniejących obiektów inżynierskich (6 
obiektów). 

• Modernizacja linii kolejowej E-30 na odcinku Opole - Wrocław. Przebudowa 
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mostu w km 122,430. Projekt budowlany, projekt wykonawczy. Zakres 
projektu – przebudowa istniejącego obiektu. 

• Modernizacja linii kolejowej E-30 na odcinku Opole - Wrocław. Przebudowa 
wiaduktu kolejowego w km 134,849. Projekt budowlany, projekt 
wykonawczy. Zakres projektu – budowa nowego obiektu. 

• Budowa nowego mostu św. Rocha w Poznaniu. Koncepcja, projekt 
budowlany, dokumentacja przetargowa, projekt wykonawczy. Zakres 
projektu – budowa nowego mostu. 

• Modernizacja linii kolejowej E-30 na odcinku Opole - Wrocław. Przebudowa 
wiaduktu kolejowego w km 101,313. Projekt budowlany, projekt 
wykonawczy. Zakres projektu – przebudowa (wymiana przęseł) istniejącego 
obiektu. 

• Modernizacja linii kolejowej E-20. Przebudowa wiaduktu kolejowego w km 
474,413. Projekt budowlany, dokumentacja przetargowa, projekt 
wykonawczy. Zakres projektu – przebudowa (wymiana przęsła) istniejącego 
obiektu. 

• Modernizacja linii kolejowej E-20. Przebudowa wiaduktu kolejowego w km 
476,635. Projekt budowlany, dokumentacja przetargowa, projekt 
wykonawczy. Zakres projektu – przebudowa istniejącego obiektu. 

• Modernizacja linii kolejowej E-20. Przebudowa wiaduktu kolejowego w km 
477,517. Projekt budowlany, dokumentacja przetargowa i projekt 
wykonawczy. Zakres projektu – przebudowa istniejącego obiektu. 

Asystent projektanta branży mostowej 
• Modernizacja linii kolejowej E-20. Przebudowa wiaduktu kolejowego w km 

427,178. Projekt budowlany, dokumentacja przetargowa, projekt 
wykonawczy. Zakres projektu – przebudowa (wymiana przęseł) istniejącego 
obiektu. 

• Modernizacja linii kolejowej E-20. Przebudowa wiaduktu kolejowego w km 
427,370. Projekt budowlany, dokumentacja przetargowa, projekt 
wykonawczy. Zakres projektu – przebudowa (wymiana przęseł) istniejącego 
obiektu. 

• Modernizacja linii kolejowej E-20. Budowa wiaduktu kolejowego w km 
442,677. Projekt budowlany, dokumentacja przetargowa, projekt 
wykonawczy. Zakres projektu – budowa nowego obiektu. 

• Modernizacja linii kolejowej E-20. Przebudowa przejścia pod torami na stacji 
Poznań Górczyn. Projekt budowlany, dokumentacja przetargowa, projekt 
wykonawczy. Zakres projektu – budowa nowego wyjścia z przejścia 
podziemnego. 

• Budowa wiaduktu drogowego WA-11 na autostradzie A-2. Projekt 
budowlany. Zakres projektu – budowa nowego obiektu inżynierskiego. 

• Budowa wiaduktu kolejowego WK-5 nad autostradą A-2. Projekt budowlany. 
Zakres projektu – budowa nowego obiektu inżynierskiego. 

• Przebudowa wiaduktu kolejowego w km 8,656 linii kolejowej Zieliniec – 
Kiekrz w Poznaniu (ul. Rubież). Koncepcja, projekt budowlany, projekt 
wykonawczy. Zakres projektu – budowa nowego obiektu z blach falistych. 

• Modernizacja linii kolejowej E-20. Wzmocnienie podłoża gruntowego pod 
projektowany nasyp na stacji Palędzie. Projekt budowlany, projekt 
wykonawczy. Zakres projektu – wzmocnienie podłoża kolumnami żwirowo-
tłuczniowymi. 

• Modernizacja linii kolejowej E-20. Modernizacja mostu w km 301,423. 
Projekt budowlano-wykonawczy. Zakres projektu – modernizacja pomostu. 

• Modernizacja linii kolejowej E-20. Modernizacja wiaduktu kolejowego w km 
301,521. Projekt budowlano-wykonawczy. Zakres projektu – modernizacja 
pomostu. 

• Modernizacja linii kolejowej E-20. Budowa przejścia pod torami na stacji 
Palędzie. Zakres projektu – budowa nowego przejścia. 

• Modernizacja linii kolejowej E-20. Przebudowa wiaduktu kolejowego w km 
429,064. Koncepcja, projekt budowlany, dokumentacja przetargowa, projekt 
wykonawczy. Zakres projektu – przebudowa istniejącego obiektu. 

Doświadczenie zawodowe: 
Od 11.1997 r. do 12.1998 r. 
Przedsiębiorstwo Robót 
Komunikacyjnych w Poznaniu. 
 

Inżynier budowy 
• Modernizacja linii kolejowej E-20. Przebudowa przejścia pod torami na stacji 

Poznań Górczyn. 
• Modernizacja linii kolejowej E-20. Budowa przejścia pod torami na stacji Buk. 
• Przebudowa Mostu Dworcowego w Poznaniu. 
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4.13. Główne inwestycje krajowe i zagraniczne Emitenta, w tym inwestycje 
kapitałowe, za okres objęty sprawozdaniem finansowym 
zamieszczonym w Dokumencie Informacyjnym 

W 2011 r. Emitent nie dokonywał znaczących inwestycji. Poniesione w tym okresie nakłady dotyczyły 
nabycia oprogramowania i sprzętu, które były niezbędne do prowadzeniem przez Emitenta podstawowej 
działalności. 
W roku 2011 BBF Sp. z o.o. poniósł następujące nakłady inwestycyjne: 

• 59,5 tys. zł na zakup wartości niematerialnych i prawnych; 
• 70,4 tys. zł na zakup urządzeń technicznych, maszyn i innych środków trwałych; 
• 16,0 tys. zł na zakup środków transportu. 

 
Łączne nakłady inwestycyjne Emitenta w 2011r. wyniosły 145,9 tys. zł. 
 
 

 
4.14. Informacje o wszczętych wobec Emitenta postępowaniach: 

upadłościowym, układowym lub likwidacyjnym  

Wobec Emitenta nie toczy się postępowanie upadłościowe, układowe lub likwidacyjne. 
 

 
 

4.15. Informacje o wszczętych wobec Emitenta postępowaniach: ugodowym, 
arbitrażowym lub egzekucyjnym, których wynik ma lub może mieć 
istotne znaczenie dla działalności Emitenta 

Wobec Emitenta nie toczy się postępowanie ugodowe, arbitrażowe, ani egzekucyjne. 
 
 

 
4.16. Informacje na temat wszystkich innych postępowań przed organami 

rządowymi, postępowań sądowych lub arbitrażowych za okres 
obejmujący co najmniej ostatnie 12 miesięcy, lub takimi, które według 
wiedzy Emitenta mogą wystąpić, a które to postępowania mogły mieć 
lub miały w niedawnej przeszłości, lub mogą mieć istotny wpływ na 
sytuację finansową Emitenta 

Na dzień sporządzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego i w ciągu ostatnich 12 miesięcy wobec 
Emitenta nie toczą i nie toczyły się żadne postępowania przed organami rządowymi, postępowania sądowe 
lub arbitrażowe mogące mieć istotny wpływ na sytuację finansową Emitenta. Według najlepszej wiedzy 
Emitenta brak również przesłanek faktycznych i prawnych, aby oczekiwać postępowań mogących mieć 
istotny wpływ na sytuację finansową Emitenta.  

 
 

 
4.17. Zobowiązania Emitenta istotne z punktu widzenia realizacji zobowiązań 

wobec obligatariuszy 

W opinii Emitenta nie posiada on zobowiązań, które by mogły istotnie rzutować na jego sytuację finansową, 
a poprzez to wpłynąć na realizację zobowiązań wobec Obligatariuszy. 
Wartość zaciągniętych przez Emitenta zobowiązań na ostatni dzień kwartału poprzedzającego udostępnienie 
propozycji nabycia tj. na dzień 31 marca 2012 r. wynosi: 2 372 612,25 złotych i dotyczy wyłącznie 
zobowiązań związanych z prowadzeniem bieżącej działalności, z czego wartość zobowiązań 
długoterminowych wynosi 0 złotych, natomiast wartość zobowiązań krótkoterminowych wynosi 
2 372 612,25 złotych. Szacowana wartość zobowiązań Emitenta na dzień  wykupu Obligacji wynosi 
3 500 000 złotych (bez zobowiązań wynikających z obligacji), z czego przewidywana wartość zobowiązań 
długoterminowych wynosi 0 złotych, natomiast przewidywana wartość zobowiązań krótkoterminowych 
wynosi 3 500 000 złotych. 
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4.18. Zobowiązania pozabilansowe Emitenta 

Zobowiązania pozabilansowe Emitenta wynikają z zawartych umów leasingu oraz z tytułu zobowiązań 
wekslowych. 
 
Tabela. Zestawienie umów leasingu 

LP Leasingodawca
Data 

rozpoczęcia 
umowy

Warto ść 
przedmiotu 

leasingu 
Przedmiot leasingu

Data 
zakończenia 

Zabezpieczenie

Pozostało do 
spłaty na 

dzień 
31.12.2011 
(wartości 

brutto z VAT)

Pozostało do 
spłaty na 

dzień 
30.06.2012 
(wartości 

brutto z VAT)

Rodzaj 
leasingu

1 EFL 16.01.2007 188 523,77 samochód 16.01.2012 weksel in blanco 2 318,85 - operacyjny
2 BZ WBK Leasing 18.06.2008 75 000,00 samochód ciężarowy 25.06.2013 weksel 37 532,84 29 634,39operacyjny
3 BZ WBK Leasing 18.06.2008 39 754,01 samochód 25.06.2013 weksel 20 088,14 15 836,96operacyjny
4 BZ WBK Leasing 29.07.2008 47 786,88 samochód 25.07.2013 weksel 25 097,51 19 028,12operacyjny
5 BZ WBK Leasing 18.08.2008 47 786,88 samochód 26.08.2013 weksel 36 941,58 34 136,00operacyjny
6 BZ WBK Leasing 21.08.2008 126 229,51 samochód 26.08.2013 weksel 97 024,09 89 654,71operacyjny
7 EFL 19.09.2008 51 393,44 samochód 19.09.2012 weksel in blanco 23 441,24 16 242,27operacyjny
8 BZ WBK Leasing 27.11.2008 94 672,13 samochód 25.11.2013 weksel 54 309,67 43 179,67operacyjny
9 EFL 29.12.2008 103 688,53 samochód 29.12.2011 weksel in blanco 44 637,92 - operacyjny

10 SGB-Trans Leasin 27.07.2009 63 114,75 samochód 26.07.2013 weksel in blanco 33 617,01 23 246,26operacyjny
11 Raiffeisen Leasing 10.07.2009 60 000,00 samochód 10.07.2013 weksel in blanco 31 498,53 21 784,68operacyjny
12 SGB-Trans Leasin 06.11.2009 58 652,46 samochód 05.10.2014 weksel in blanco 49 145,76 41 521,85operacyjny
13 SGB-Trans Leasin 06.11.2009 58 652,46 samochód 05.10.2014 weksel in blanco 49 145,76 41 521,85operacyjny
14 SGB-Trans Leasin 06.11.2009 43 436,07 samochód 05.10.2014 weksel in blanco 36 395,61 30 749,62operacyjny
15 SGB-Trans Leasin 06.11.2009 43 436,07 samochód 05.10.2014 weksel in blanco 36 395,61 30 749,62operacyjny
16 SGB-Trans Leasing 17.05.2010 55 737,70 samochód 15.04.2015 weksel in blanco 53 984,91 46 915,53operacyjny
17 SGB-Trans Leasing 31.05.2010 64 704,92 samochód 15.04.2015 weksel in blanco 62 240,08 54 097,87operacyjny
18 SGB-Trans Leasing 07.09.2010 63 114,75 samochód 06.09.2014 weksel in blanco 56 289,61 48 172,35operacyjny
19 SGB-Trans Leasing 21.12.2010 204 000,00 samochód 20.12.2013 weksel in blanco 172 402,11 141 847,59operacyjny
20 SGB-Trans Leasing 14.03.2011 55 284,55 samochód 13.02.2016 weksel in blanco 65 902,12 58 809,87operacyjny
21 SGB-Trans Leasing 27.09.2011 31 869,92 samochód 26.08.2015 weksel in blanco 40 513,24 35 523,28operacyjny
22 SGB-Trans Leasing 27.09.2011 90 975,61 samochód 26.08.2015 weksel in blanco 115 220,55 101 034,57operacyjny
23 SGB-Trans Leasing 30.09.2011 65 447,15 samochód 29.08.2015 weksel in blanco 82 863,87 72 661,95operacyjny

SUMA 1 733 261,56 1 227 006,58 996 349,00

LP Leasingodawca
Data 

rozpoczęcia 
umowy

Warto ść 
przedmiotu 

leasingu 
Przedmiot leasingu

Data 
zakończenia 

Zabezpieczenie

Pozostało do 
spłaty na 

dzień 
31.12.2011 
(wartości 

brutto z VAT)

Pozostało do 
spłaty na 

dzień 
30.06.2012 
(wartości 

brutto z VAT)

Rodzaj 
leasingu

1 BZ WBK Leasing 03.01.2008 21 590,00 sprzęt komputerowy 15.01.2013 weksel 6 755,74 3 760,27operacyjny
2 SGB-Trans Leasing 31.08.2011 19 500,00 sprzęt komputerowy 30.07.2014 weksel in blanco 22 605,64 18 292,25operacyjny
3 EFL 08.01.2009 12 880,00 sprzęt komputerowy 08.01.2012 weksel in blanco 158,42 - operacyjny
4 SGB-Trans Leasing 31.08.2011 14 000,00 sprzęt komputerowy 30.07.2014 weksel in blanco 16 018,09 12 921,15operacyjny
5 sGB-Trans Leasin 21-03-2012 14 000,00 sprzęt komputerowy 20-02-2015 weksel in blanco - 16 592,26 operacyjny

SUMA 81 970,00 45 537,90 51 565,93

LP Leasingodawca
Data 

rozpoczęcia 
umowy

Warto ść 
przedmiotu 

leasingu 
Przedmiot leasingu

Data 
zakończenia 

Zabezpieczenie

Pozostało do 
spłaty na 

dzień 
31.12.2011 
(wartości 

brutto z VAT)

Pozostało do 
spłaty na 

dzień 
30.06.2012 
(wartości 

brutto z VAT)

Rodzaj 
leasingu

1 EFL 28.09.2011 18 960,79 Oprogramowanie 28.09.2013 weksel in blanco 21 310,01 14 986,97operacyjny
SUMA 18 960,79 21 310,01 14 986,97

Łącznie 1 834 192,35 Łącznie 1 293 854,49 1 062 901,91

Ś R O D K I   T R A N S P O R T U

U R Z Ą D Z E N I A   T E C H N I C Z N E   I   M A S Z Y N Y

W A R T O Ś Ć I   N I E M A T E R I A L N E    I   P R A W N E

 
Źródło: Emitent 
 
 
Tabela. Weksle - Towarzystwa Ubezpieczeniowe (na dzień 30.06.2012 r.) 

L.p. 
Do 

dyspozycji 
Dotyczy 

Ważność 
Kwota 

zabezpieczenia 
UWAGI 

Nazwa Numer 

1 Hestia 

Przyszowice-Pomoc 
techniczna 

(Gierałtowice) 
Gwarancja należytego 
wykonania kontraktu 
oraz usunięcia wad i 

usterek 

901006366908 
04.01.2011-
31.12.2015 28 352,80 zł  

2 Hestia 

Żary – Pomoc 
techniczna 

Gwarancja należytego 
wykonania kontraktu  

901006426155 16.02.2011-
16.07.2014 

72.471,60 zł  
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3 Hestia 

Żary – Pomoc 
techniczna 

Gwarancja usunięcia 
wad i usterek 

901006426154 17.07.2014-
01.08.2016 21.741,48 zł  

4 UNIQA TU 
S.A. 

Umowa generalna o 
gwarancje 

ubezpieczeniowe 
000023/UG/06/11 28.03.2012-

27.03.2013 
1.000.000 zł 

3 (trzy) weksle 
własne in 
blanco z 

klauzulą „bez 
protestu” z 
wystawienia 

Zobowiązanego 
wraz z 1 

deklaracją 
wekslową 

5 PTU S.A. 

Umowa zlecenia 
udzielenia gwarancji 
ubezpieczeniowych 

zapłaty wadium 
(generalna)  

F 11200025 27.04.2011-
01.05.2013 250 000,00 

3 (trzy) weksle 
własne in 
blanco z 

klauzulą „bez 
protestu” z 
wystawienia 

Zobowiązanego 
wraz z 3 

deklaracjami 
wekslowymi 

6 PTU S.A. 

Umowa zlecenia 
udzielenia gwarancji 
ubezpieczeniowych 
dobrego wykonania 

kontraktu, 
właściwego usunięcia 

wad i usterek, 
należytego wykonania 
umowy (generalna) 

F 11200026 27.04.2011-
01.05.2013 550 000,00 

3 (trzy) weksle 
własne in 
blanco z 

klauzulą „bez 
protestu” z 
wystawienia 

Zobowiązanego 
wraz z 3 

deklaracjami 
wekslowymi 

7 Hestia 

BUDIMEX 
Gwarancja należytego 
wykonania kontraktu 
oraz usunięcia wad i 

usterek  

901006426160 

03.01.11-
15.10.12 
16.10.12-
30.09.13 

122.385,00 
36.715,50  

8 Hestia 
PKP Warszawa  

Gwarancja należytego 
wykonania kontraktu  

901006471627 08.07.2011-
05.11.2012 10 824  

9 Hestia 
GIWK (Gutkowski) 

Gwarancja usunięcia 
wad i usterek 

901006471629 05.11-2011-
05.11.2014 

21 463,50 
6 439,05 

 

10 Hestia 
Miasto Włocławek IK 
Gwarancja należytego 
wykonania kontraktu  

901006495349 25.10.2011-
30.01.2014 21 402  

11 Hestia 
Miasto Włocławek IK 
Gwarancja usunięcia 

wad i usterek 
901006495350 31.01.2014-

15.02.2019 
6 420,60  

12 PZU 

Umowa zlecenia o 
okresowe udzielanie 

gwarancji 
ubezpieczeniowych 
kontraktowych – 
umowa generalna 

UO/GKR/21/2012/081 13.02.2012-
12.02.2013 400 000 

3 weksle własne 
in blanco z 

wystawienia 
Zleceniodawcy 

wraz z 
deklaracją 
wekslową 

13 Hestia MPGK w Chełmie 
wadium 280000053262 22.05.2012-

21.07.2012 27 000  

14 Hestia Miasto Kalisz – ZDM  
wadium 

28000053342 15.06.2012-
16.07.2012 

4 000  
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4.19. Informacje o nietypowych okolicznościach lub zdarzeniach mających 
wpływ na wyniki z działalności gospodarczej Emitenta za okres objęty 
sprawozdaniem finansowym zamieszczonym w Dokumencie 
Informacyjnym 

W okresie objętym sprawozdaniem finansowym nie wystąpiły nietypowe okoliczności lub zdarzenia mające 
wpływ na wyniki z działalności gospodarczej Emitenta. 

 
 

4.20. Istotne zmiany w sytuacji gospodarczej, majątkowej i finansowej 
Emitenta oraz inne informacje istotne dla ich oceny, które powstały po 
sporządzeniu danych finansowych zamieszczonym w Dokumencie 
Informacyjnym 

Po sporządzeniu danych finansowych zawartych w Dokumencie Informacyjnym, tj. po dniu 31 grudnia 
2011r. miały miejsce następujące istotne zdarzenia: 

• W dniu 6 czerwca 2012r. Zgromadzenie Wspólników BBF Sp. z o.o. podjęło uchwałę w sprawie 
emisji do 50.000 szt. obligacji serii A o wartości 100 zł każda. 

• W dniu 29 czerwca 2012r. Zarząd BBF Sp. z o.o. podjął uchwałę w sprawie przydziału 26.570 szt. 
obligacji serii A o wartości 100 zł każda. W wyniku przeprowadzonej emisji obligacji Emitent 
pozyskał środki finansowe w wysokości 2.657.000,00 zł. 

 
 

4.21. Informacje o osobach zarządzających i nadzorujących 

Zgodnie z umową Spółki organami Emitenta są Zgromadzenie Wspólników i Zarząd. W Spółce brak jest więc 
rady nadzorczej.  
 
Zgodnie z brzmieniem umowy Spółki Zarząd liczy od 1 do 3 osób. Na dzień sporządzenia Dokumentu 
Informacyjnego Zarząd jest jednoosobowy. Funkcję Prezesa Zarządu sprawuje Pan Maciej Adamczak.  
 
Do składania oświadczeń woli w sprawach majątkowych uprawniony jest prezes Zarządu jednoosobowo, a 
pozostali członkowie Zarządu występujący łącznie.  
 
Umowa Spółki nie przewiduje kadencyjności Zarządu. 
 
 
4.22. Struktura udziałów Emitenta, ze wskazaniem wspólników posiadających 

co najmniej 5% głosów na zgromadzeniu wspólników 

Struktura udziałów w Spółce prezentuje się następująco: 
 
Tabela. Struktura udziałów 

Wspólnicy Liczba 
udziałów  

Udział w 
kapitale 

zakładowym w 
% 

Maciej Adamczak 33 91,67% 
Roman Adamczak 3 8,33% 
Razem 36 100,00% 
Źródło: Emitent 
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5 SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2011 ROK WRAZ Z OPINIĄ BIEGŁEGO 

REWIDENTA 
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6 ZAŁĄCZNIKI 

6.1. Odpis z KRS 
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6.2. Jednolity tekst umowy Spółki 
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6.3. Uchwała o emisji Obligacji i warunki emisji Obligacji 
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6.4. Wycena przedmiotu zabezpieczenia 
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6.5. Odpis z Rejestru Zastawów 
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6.6. Definicje i objaśnienia skrótów 

  
Administrator Zastawu Kancelaria Radcy Prawnego dr Jerzy R. Strugała ul. Dąbrowskiego 461, 60-451 Poznań 

 
Catalyst Prowadzony przez GPW system autoryzacji i obrotu dłużnymi instrumentami finansowymi 
  
Dokument Informacyjny Niniejszy dokument sporządzony zgodnie z załącznikiem nr 1 do Regulaminu alternatywnego 

systemu obrotu 
  
Emitent, Spółka BBF Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą ul. Dąbrowskiego 461, 60-451 Poznań 
  
GPW Giełda Papierów Wartościowych w Warszawie S.A. 
  
ISPA Instrument for Structural Policies for Pre-Accession – był jednym z trzech przedakcesyjnych 

instrumentów pomocy UE dla dziesięciu państw kandydujących 
  
KDPW Krajowy Depozyt Papierów Wartościowych w Warszawie S.A. 
  
KE Komisja Europejska 
  
KNF Komisja Nadzoru Finansowego 
  
KRS Krajowy Rejestr Sądowy 
  
KSH Ustawa z dnia 15 września 2000 r. Kodeks spółek handlowych (Dz. U. z 2000 r., nr 94, poz. 

1037 z późn. zm.) 
  
NBP Narodowy Bank Polski 
  
NIP Numer identyfikacji podatkowej 
  
NFOŚiGW Narodowy Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej 
  
Obligacje Obligacje zwykłe na okaziciela Emitenta, wyemitowane na podstawie uchwały nr 2/2012  ZW z 

dnia 6 czerwca 2012 r. oraz uchwały nr 3/2012  ZW z dnia 18 czerwca 2012 r. i uchwały nr 
4/2012  ZW z dnia 20 czerwca 2012 r. 

  
Obligatariusz Osoba wpisana, jako posiadacz Obligacji w ewidencji Obligacji, o której mowa w art. 5a Ustawy 

o obligacjach 
  
Organizator Emisji i Wprowadzenia M&M Doradztwo Gospodarcze sp. z o.o. z siedzibą ul. Grzybowska 80/82, 00-844 Warszawa 

 
PHARE Poland and Hungary Assistance for Reconstructing of their Economies - fundusz 

przedakcesyjnym, którego założeniem było przygotowanie nowych państw do członkostwa w UE 
oraz pomoc w wyrównaniu różnic gospodarczych 

  
UE Unia Europejska 
  
Ustawa o obligacjach Ustawa z dnia 29 czerwca 1995 r. o obligacjach (tekst jednolity: Dz. U. z 2001 r. Nr 120 poz. 1300 

z późniejszymi zmianami) 
  
Ustawa o obrocie instrumentami 
finansowymi 

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (tekst jednolity Dz.U. 2010 
nr 211 poz. 1384) 

  
Ustawa o ofercie publicznej Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentów 

finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spółkach publicznych (tekst jednolity
Dz.U. 2009 nr 185 poz. 1439) 

  
Ustawa o podatku dochodowych od 
osób fizycznych 

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentów 
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spółkach publicznych (Dz.U. 2005 nr 184 
poz. 1539 z późniejszymi zmianami) 

  
Ustawy o podatku dochodowych od 
osób prawnych 

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentów 
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spółkach publicznych (Dz.U. 2005 nr 184 
poz. 1539 z późniejszymi zmianami) 

  
Ustawa o rachunkowości Ustawa z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowości (publikacja: tekst jednolity Dz. U. z 2009 r. nr 152, 

poz. 1223, nr 157, poz. 1241, nr 165, poz. 1316 oraz z 2010 r. nr 47, poz. 278) 
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Warunki emisji Dokument określający zasady emisji Obligacji, zawierający dane wymagane przez Ustawę o 
obligacjach. 

  
Warunki Kontraktowe FIDIC Zbiór procedur i wzorzec umowy regulujące przebieg inwestycji budowlanych w relacji między 

zamawiającym, a wykonawcą, przyjęte przez organizację FIDIC - Federation Internationale des 
Ingenieurs Conseils. 

  
NFOŚiGW Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej 
  
Zarząd Zarząd Emitenta  

 
Zgromadzenie Wspólników, ZW Zgromadzenie Wspólników Emitenta  
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